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Van dung nguyén tac quan tri tang doan thoi
dic Phat trong quan ly, luan chuyén, bé nhiém
tang su
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Diéu quan trong la ti€p nhan nhiing nguyén tac con gia tri d€ gidi quyét yéu cau
cla t6 chic hién dai. M6t co ché nhan su phu hgp can bao dam ddng ngudi,
dung viéc, dung nhu cau, ding thdm quyén va giltr dugc hoa hgp.

Tac gia: Chanh Tam Hanh
Hoc vién Phat giao Viét Nam tai Tp.HCM

Tap chi Nghién clru Phat hoc S6 thang 11/2026

Tang doan dugc hinh thanh thai ddc Phat. Khi s6 nguoi xuat gia tang, doi séng
cOng dong phat sinh cac van dé vé ti€p nhan thanh vién, phan cong cong viéc,
st dung tai vat, x& ly vi pham va gidi quyét bat dong. Luat tang ghi nhan quy
dinh dé€ xt ly nhitng van dé nay. Mot s6 nhiém vu dugc giao cho Ty kheo do
Tang doan chi dinh. Nguoi dugc giao trach nhiém phai hi€u céng viéc va khong
thién vi vi tham muén, san ghét, si mé hoac sg hai (Mv.VIIl.5-9; Cv.VI.21).

Kinh Dai Bat Niét ban (DN 16) néu cac diéu kién gilp Tang doan khong suy
giam. Trong do cé viéc thuong xuyén hdi hop, hdi hop trong hoa hgp, thuc hién
Tang su trong hoa hgp, ton trong hoc gidi da dugc thiét 1ap va kinh trong vi
truéng 13o0. Nhirng d{r liéu nay cho thay viéc duy tri Tang doan gan véi giGi luat,
trdch nhiém ca nhan va sinh hoat tap thé.

Gido hoi c6 hé théng t6 chic tir Trung uong dén cap tinh dén co sd. Hién
chuong stra déi lan tha VII quy dinh nhan sy 1anh dao phai cé uy tin, nang luc
lam viéc, dao hanh va cong duic. Hién chuong cling quy dinh HDTS dugc phan
c6ng, luan chuyén nhan su trong nhitng truong hgp nham bao dam su 6n dinh,
doan két va hoa hgp cla BTS dia phuong (GHPGVN, 2023, Diéu 10, 12, 25).
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TU co sé trén, bai viét khdo sat 40 truong hgp trong Kinh va Luat lién quan dén
quan ly Tang doan. Cac truong hop dugc phan nhém theo tuyén chon, dao tao,
phan cong, gidm sat, xr ly sai pham va gidi quyét xung dét. Bai viét déi chiéu
cac nguyén tac véi cong tac quan ly va luan chuyén nhén sy cta Gido hoi. Viéc
doi chi€u nham tim gié tri tham khao, khéng déng nhat Tang doan c6 dai vdi
mo6 hinh quan tri hién dai.
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1. Quan tri Tang doan thoi dic Phat qua cac truong
hgop trong Kinh - Luat

Qua khao sat va nghién clu téng hgp 40 truong hgp cho thay viéc té chic Tang
doan dugc hinh thanh cling véi qua trinh phat trién ctia cong déng xuat gia. Cac
quy dinh khong chi hudéng dén dai s6ng tu tap cla ting cd nhan. Nhiéu quy dinh
con diéu chinh quan hé gilta cac thanh vién. Mot s6 quy dinh xac lap trach
nhiém chung cla Tang doan. Tu goéc do qudn tri hién dai, c6 thé phan cac
trudng hop thanh nam nhém chinh.

1.1. Tiép nhan va dao tao nhan su
Viéc gia nhap tang doan phai tuan theo diéu kién va tha tuc cla Luat. Sau khi

tho gidi, Ty kheo méi chua dugc xem la nguoi da du kha nang tu minh x& ly moi
van dé trong doi s6ng tu hoc. Luat quy dinh ché do6 nissaya, tlrc s6ng nuong tua
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ngudi hudng dan. Mahavagga 1.53 cho phép Ty kheo roi su nuong tua sau it
nhat nam nam néu da cé kinh nghiém va nang luc. Nguoi chua du nang luc phai
ti€p tuc so6ng nuong tua (Thanissaro Bhikkhu, 2025), (Mahavagga, I.53;
Indacanda, 2005).

Quan hé nay khdéng chi dua trén tham nién. Mahavagga 1.36-37 dat ra cac
phdm chat cta vi thay té do. Nguoi hudng dan phai hi€u Phap va Luét. Vi ay
phai biét phan biét hanh vi pham va khéng pham. Vi 8y cling phai cé kha nang
huéng dan nguoi hoc. Quan hé gilra thay va tro con gan vdi trach nhiém hai
chiéu. Thay cé trach nhiém gido dudng va cham sdéc tro. Tro cling cé bén phéan
doi véi thay (Thanissaro Bhikkhu, 2025).

Nhu vay, dao tao con nguoi trong Tang doan cé tinh k& thira. Tham nién la diéu
kién can nhung chua dd. Nang luc va hiéu biét Phap - Luat(1l) méi quyét dinh
kha nang tu lap va huéng dan nguoi khac.

1.2. Phan cong va st dung nhan su

Khi doi s6ng Tang doan phat trién, nhiéu céng viéc chung can ngudi ddm trach.
Luat ghi nhan cac chic trach nhu phan phéi thuc phdm va nhimng nhiém vu
phuc vu cdng déng. Viéc giao nhiém vu dugc thuc hién bang thd tuc clda Tang
doan. Chang han, Cullavagga VI.21.1 ghi thu tuc Tang doan chinh thdc chi dinh
ngudi phan phdi bita an (bhattuddesaka) (Thanissaro Bhikkhu, 2025).

Nguoi thuc hién cong viéc chung khong dugc hanh xi tuy tién. Luat dac biét luu
y bén nguyén nhan dan dén thién léch. D6 la tham mudn, san ghét, si mé va sg
hai. Nguyén tac nay xuat hién trong cac quy dinh lién quan dén ngudi dam
trach cong viéc ctia Tang doan.

Dudi goc db6 quan tri, dt liéu trén goi mé hai yéu cau. Thi nhat, cong viéc phai
dugc giao cho nguoi cé khd nang thuc hién. Th& hai, ngudi dugc trao trach
nhiém phai gilt sy céng bang. Quyén thuc hién céng viéc chung vi thé ludn di
cung trach nhiém déi véi Tang doan.

1.3. Giam sat, tu kiém soat va cham séc thanh vién

Quan ly Tang doan khbng chi thé hién qua ché tai. Mot dac diém khac la co ché
tu kiém soat va ki€m soat Ian nhau. Trong |é Pavarana(2), Ty kheo moi cac vi
dong tu gbp y vé diéu dugc thay, dugc nghe hoac bi nghi ngo. Nguoi dugc gép y
c6 trach nhiém xem xét va stra 16i néu nhan thay minh cé sai pham. Ca ché nay
cho thay viéc ki€m soat hanh vi gan véi tinh than tuong trg, ch& khong chi Vi
hinh phat (Thanissaro Bhikkhu, 2025).
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Trach nhiém déi véi con nguoi con thé hién rd trong truong hop moét Ty kheo
mac bénh kiét ly. Pdc Phat va Tén gid Ananda truc ti€p cham séc vi nay. Sau
do6, duc Phat quy dinh trach nhiém cham séc ngudi bénh. Néu khong cé thay,
tro hoac ngudi dong hoc cham séc thi Tang doan phdi ddm nhan trach nhiém
ay. Su viéc dugc ghi tai Mahavagga VIII.26 (Thanissaro Bhikkhu, 2025).

Truong hgp nay cho thay mét dac diém quan trong. Thanh vién yéu thé khbng
bi bd lai vi ho khdng tao ra lgi ich cho cdng dong. Trach nhiém clda Tang doan
con bao gébm sy cham séc va nang da.

1.4. Giadi quyét bat dong va duy tri hoa hop

Xung dot la van dé da xuat hién trong Tang doan thoi dic Phat. Kinh Kosambiya
(MN 48) ghi lai tinh trang cac Ty kheo tai Kosambi(3) tranh luan va bat hoa. Buc
Phat néu sdu phap dua dén hoa hgp. Cac phap nay bao gobm than hanh, khau
hanh va y hanh véi long tl; chia sé lgi dudng; hoa hop vé gidi va cé nhan thic
ding dua dén cham dit khé dau (Thanissaro Bhikkhu, 2013).

Luat con thiét [ap nhiing tha tuc cu thé dé gidi quyét tranh sy. Trong moét so
truong hagp, quyét dinh theo da s6 dugc st dung. Tuy nhién, viéc lay y kién da
sO khoéng phai tha tuc tuy tién. Nguoi phan phiéu phai khéng thién vi vi tham
muobn, san ghét, si mé hodc sg hai. Nguoi nay cling phai hi€u thu tuc bd phiéu.
Viéc bi€u quyét chi cé giad tri khi ddp (ng cac diéu kién cta Luat (Thanissaro
Bhikkhu, 2025).

Hoa hop khéng déng nghia véi viéc né tranh bat déong, bat dong can dugc nhan
dién va xr ly bang Phéap - Luat. Pay la diém cé gid tri khi nghién cltu co ché giai
quyét xung dot trong mot t6 chic Phat gido.

1.5. Duy tri té churc va su ké thura

Kinh Dai Bat Niét ban (DN 16) néu bdy diéu kién gilp Tang doan tranh suy
giam. Trong dé cé viéc hoéi hop thuong xuyén; hoéi hop va thuc hién Tang su
trong hoa hop; gilr nhirng hoc gidi da dugc thiét lap; tdn trong cac vi trudng lao;
va tao diéu kién cho nhiing vi déng tu cé6 phdm hanh dugc an trd (Thanissaro
Bhikkhu, 2013).

Diém dang chi y xuat hién trudc khi ddc Phat nhap Niét ban, Ngai day rang sau
khi Ngai qua doi, Phap va Luat da dugc chi day sé la bac Pao su cla Tang doan.
Vi vay, su tiép noi cla cong dong khong chi dat vao mot cad nhan. Nén tang
dugc dat vao Phéap, Luat va trach nhiém cda Tang doan (DN 16; Thanissaro
Bhikkhu, 2013).
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Tu 40 truong hop dugc khdo sat (4), bai viét rit ra nam nguyén tac dé tiép tuc
doi chiéu. Do la:

* Lua chon nguoi phu hgp véi cdng viéc;

* Pao tao trudc khi giao trach nhiém;

* Quyén han di cung trach nhiém;

* XU ly sai pham hudng dén diéu chinh va hoa hgp;

* Dat su 6n dinh cla Tang doan trén Igi ich riéng clda ca nhan.

4

2. DPoi chiéu véi quan ly va luan chuyén nhan su cua
Gido hoi

2.1. Co sé quan ly nhan su cua Giao hoi

Gido héi la t6 chic Gido hdi thong nhat clda tang ni va phat t Viét Nam. Hién
chuong sra déi 1an tha VII(5) xac 1ap hé thong t6 chidc gbm cap Trung uong, cap
tinh, cdp phuong xa - liién xa, cap co sd. Cap ca sé la Ban Quan tri tu vién. Co
cau nay tao thanh hé théng t6 chirc tir Trung uang dén co sé (GHPGVN, 2022).
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Hién chuong cling dat ra tiéu chudn déi véi nhan su lanh dao Gido hoi. Thanh
vién Ban Thuong truc HDTS phai cé uy tin, nang luc lam viéc, dao hanh va céng
dirc doi véi Dao phap va Dan toc. DB6i véi BTS cap tinh, nhan su cling phai dap
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(ng cac yéu cau vé uy tin, nang luc, dao hanh va cong didc (GHPGVN, 2022).

Viéc lua chon nhan su cta Gido hdi khong chi dua vao vi tri hay tham nién.
Pham hanh va khd nang thuc hién Phat su ciling la nhiing tiéu chi quan trong.
Diém nay c6 thé doi chi€u véi Luat tang. Nguoi dugc Tang doan giao nhiém vu
phai c6 khd nang thuc hién cong viéc va tranh thién Iéch vi tham muén, san
ghét, si mé hoac sg hai. Sy tuong dong ¢ day nam & nguyén tac lua chon ngudi
phU hop véi trach nhiém. Khong nén hiéu day la hai hé théng nhan su hoan
toan giong nhau.

2.2. Tiéu chuan nhén su va dac thu té chuc cta Gido hoi

Hién chuong GHPGVN stra d6i 1an th& VII khong xac dinh nhan su lanh dao chi
bang tudi doi hoac thoi gian tham gia Gido hoi. Piéu 10 quy dinh nhan su lanh
dao cac cap phai c6 uy tin, nang luc lam viéc, dao hanh tét, cé céng dic véi
Dao phap va Dan tdc. Nhan su con phdi bao dam tinh dai dién cla cac t6 chirc,
hé phai thanh vién cia GHPGVN (GHPGVN, 2022, Diéu 10). Vi vay,

tiéu chuan nhan sy cta Gido hdi cé nhiéu thanh to6. Moi thanh té can dugc hiéu
dung ndi ham.

* Tham nién trong Giao héi

“Tham nién” khong phai la mét tiéu chuadn doc lap dugc Diéu 10 Hién chuong s
dung dé€ lua chon moi chirc danh. Trong mdi truong Phéat gido, can phan biét
tudi doi, tudi dao, ha lap, phdm vi va thoi gian tham gia céng tac Gido hoi.

TuGi doi la tubi cia moét nguoi tinh theo thoi gian séng. Tubi dao phan anh thoi
gian tu hoc theo quy dinh cta Gido hoi. Ha lap gan véi doi séng xuat gia va qua
trinh an cu cla tang ni. Pham vi gom cac hang gido pham dugc Gido hoi xac lap
theo Hién chuong. Thoi gian tham gia céng tadc Gido hodi lai phdn anh kinh
nghiém thuc té trong t6 chidc. Cac yéu t6 nay cé gia tri khdc nhau doi vaéi ting
vi tri. Chang han, Hién chuong quy dinh viéc tdn phong Thugng toa hodc Ni su
phai xét cd tudi doi, tudi dao, dao hanh va cong dic. Diéu 69 quy dinh tudi doi
tlr 45 tuGi va tubi dao tir 25 ha lap tré 1én d6i véi truong hop thudc pham vi diéu
khodn nay. Diéu dé cho thay thoi gian tu hanh la mot tiéu chudn cu thé doi véi
gido pham, nhung khong thé tu dong thay thé tiéu chudn nang luc khi bo tri
cbng tac quan ly.

Do do, tham nién khéng dong nghia véi nang luc quan tri. Mot vi cé tubi dao cao
c6 thé c6 kinh nghiém tu hoc sau. Tuy nhién, mét nhiém vu chuyén mén con cé
thé doi hdi nang luc hanh chinh, gido duc, truyén thong, doi ngoai, phap luat,
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c6ng nghé hoac t6 chuirc su kién va hién nay la ky nang sé. Day la ly do can
danh gid nhan su theo yéu cau cu thé cla ting vi tri.

* Pham hanh

Ttrong t6 chirc Phat gido trudc hét phai dugc dat trong Gido phap va Gidi luat.
Pay khéng don thuan la tiéu chuan dao ddc nghé nghiép theo nghia thong
thuong.

Hién chuong xac dinh GHPGVN hoat dong trén co sé kinh ngudng, phung hanh
Gido phap, Gidgi luat Phat ché va tuan thu phdp luat Nha nudc. Quy ché Ban
Tang su Trung uong cling giao Ban Tang su nhiém vu gidm sat, huéng dan Tang
Ni tuan tha Gidi luat, Hién chuong, cac quy ché clda Gido hoéi va phap luat Nha
nuéc (GHPGVN, 2023, Diéu 5).

Vi vay, trong nghién clru nay, pham hanh cé thé dugc nhan dién qua mot s6
dau hiéu cé thé kiém ching. D6 la viéc gilr gin Gidi luat; chap hanh Hién chuong
va quy ché; tinh than trach nhiém; doi séng hoa hop; uy tin trong tang ni va
phat tu; viéc khong bi xtr ly ky luat va thai do doéi véi trach nhiém dugc Gido hoi
giaao.

Tuy nhién, can than trong, phdm hanh khong thé dugc do chi bang bang cap.
Mot bang Ci nhan, Thac si hoac Tién si khéng chirng minh mo6t nguoi c6 dao
hanh cao. Ngugc lai, phdm hanh cling khéng nén dugc xac dinh hoan toan bang
nhan xét cdm tinh. Viéc danh gid can két hgp ho so tu hoc, qué trinh hanh dao,
y kién cua tap thé va viéc chap hanh Giéi luat, Hién chuong.

* Nang luc thuc hién Phat su

“Nang luc lam viéc” la thuat nglr dugc Hién chuong st dung truc tiép. Diéu 10,
Diéu 35 va Diéu 45 déu dat nang luc bén canh uy tin, dao hanh va cong ddc khi
quy dinh tiéu chuan nhan su cac cap Gido hoi. Nhu vay, nang luc la mot tiéu
chuan doc lap. N6 khong hoan toan dong nhat véi pham vi hoac tham nién
(GHPGVN, 2022).

Nang luc thuc hién Phat su nén dugc danh gia theo vi tri. Ngugi phu trach Tang
su can hiéu Gidi luat, Hién chuong, Quy ché Tang su va phap luat lién quan
cung vdéi phai c6 nhirng ky nang chuyén mon phuc vu cho cdc nhiém vu. Ngudi
phu trach gido duc can cé trinh dd Phat hoc cé trinh d6 thé hoc va kha nang té
chirc dao tao. Nguai phu trach truyén théng can cé kién thic bdo chi, truyén
thong va céng nghé, ky nang sé va trinh do thé hoc nhat dinh. Ngudi phu trach
do6i ngoai can cé khd nang giao ti€p va ngoai ngit phu hop la yéu to khéng thé
thi€u, ngoai ra cac ky nang khac phu hgp voi nhiém vu. Nguoi diéu hanh tu vién
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can c6 kha nang nhiép chidng, huéng dan tu hoc va té chidc doi séng cta dai
ching va nhat thiét cling phai cé trinh d6 thé hoc nhat dinh...

Quy ché Ban Tang su dua ra mét vi du rat rd. Diéu 53 quy dinh tang ni dugc bo
nhiém Tru tri, Truédng Ban Quan tri phai tét nghiép Trung cap Phat hoc trd 1én va
phai tét nghiép Trung hoc phd thong tré 1én - xin nhdn manh & day la muc thap
nhat va la hé théng van bang thudc B6 Gido Duc Viét Nam, da tho gidi Ty kheo
it nhat néam nam hoac cé tir nam ha lap tré Ién, cé dao hanh tét va cé kha nang
nhi€p ching, hudng dan ching tu tadp, cham lo doi séng clda ching (GHPGVN,
2023, Diéu 53). Viéc xac minh tinh hgp phap vé phap ly cta cac loai van bang
trong hé thong hién nay la viéc hét sic can thiét. Tranh truong hop s dung
bang gid trong céac vj tri cia t6 chidc. Piéu can nghién ctu, hién nay vdi tiéu
chudn bang cép yéu cau vdi loai bang Phé thdong trung hoc la chua cao, chua
dap ing dugc su phat trién chung cua dat nudc.

Nhu vay, bang cap cé vai tro nhung khoéng phai tiéu chudn duy nhat. Déi vdi
chirc danh tru tri, c6 thé nhan dién it nhat bén nhém tiéu chuédn: trinh do Phat
hoc; trinh do thé hoc; thai gian tu hoc; pham hanh va nang luc thuc hanh quan
tri tu vién.

Doi vGi nhan su dugc dua vao ngudn ké thira, cdc huéng dan té chirc Pai hoi cla
Gido hoi trudc day ciling tung yéu cau quan tam nguai cé trinh do Phat hoc tu
Trung cap trg Ién, trinh d6 thé hoc tu td tai trd Ién va khd nang s dung cong
nghé théng tin. Diéu nay cho thay Gido hoéi da cé xu hudng két hop gilra dao tao
Phat hoc va kién thic xa hdi trong xay dung nhan su ké thua.

* Khéng nén déng nhat Giao héi nhu véi co quan hanh chinh nha nuéc

MOt van dé can dugc xac dinh ro la dia vi cia GHPGVN. GHPGVN khdéng phai co
quan lap phap, hanh phap hoac tu phap ctia Nha nudc. Hién phap Viét Nam quy
dinh quyén luc nha nudc la théng nhat va cé su phan céng, phéi hop, kiém soat
gilta cac co quan nha nudc trong viéc thuc hién quyén lap phap, hanh phap va
tu phap. Trong cau tric dé, Quéc hoéi thuc hién quyén lap phap, Chinh phu thuc
hién quyén hanh phap va Toa an nhan dan thuc hién quyén tu phap. GHPGVN
khong thudc ba thiét ché quyén luc nay.

Theo Luat TNTG nam 2016, t6 chirc tén gido la tap hop tin d6, chic sac, chic
viéc va nha tu hanh cdia mot tén gido. T6 chic nay cé co cau nhat dinh, dugc
Nha nuéc cdng nhan va nham thuc hién cac hoat dong tén gido. Piéu 30 cua
Luat xac dinh t6 chiic ton gido la phap nhan phi thuong mai k€& tir ngay duoc co
guan nha nudc cé thdm quyén céng nhan (Quéc hoi, 2016, Piéu 30).
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B6 luat Dan sy nam 2015 ciing xac dinh phap nhan phi thuong mai la phap
nhan khéng cé muc tiéu chinh la tim ki€m Igi nhuan. Néu phéat sinh Igi nhuan thi
lgi nhuan khéng dugc phan chia cho cac thanh vién. BO luat liét ké nhiéu loai
phap nhan phi thuong mai. Trong dé c6 t6 chiic xa hoi, t6 chic xa hoi - nghé
nghiép va cac té chic phi thuong mai khac. Tuy nhién, viéc cung thuéc nhém
phap nhan phi thuong mai khéng cé nghia té chirc tén gido tré thanh t6 chiic xa
hoéi - nghé nghiép (Qudc hoi, 2015, Diéu 76).

Vi vay, goi GHPGVN la “t6 chic xa hdi - nghé nghiép dac thu” cé thé gay nham
lan vé loai hinh phap ly. Cach dién dat chinh xac hon la: GHPGVN la t6 chic tén
gido cé tu cach phap nhan phi thuong mai. Gido hoi cé tinh dac thu vé gido ly,
gido luat, phdm vi, truyén théng tu hanh va co cau té chuec.

Tinh dac thu nay thé hién rat rd trong co cau nhan su. Nhan su cta Gido hoi
khoéng chi c6 tang ni. Hi€n chuong con cho phép Cu si va phat t&r tham gia nhiéu
cap té chic. Tuy nhién, mét sé chic danh dugc danh cho Tang si hoac tang ni.
Vi du, Chu tich HDTS va Trudng cac Ban, Vién Trung uong phai la Tang si.
Trudng ban Ban Quan tri co sé tu vién va Phd Trudng ban Ban Quan tri la tang
ni. Cac vi tri khac c6 thé cé quy dinh cia Hién chuong.

Diéu nay tao ra su khac biét can ban véi moé hinh céng vu nha nudc. Nhan su
Gido hoi khéng phai cong chuc chi vi ho gilr chlrc vu trong Gido hoi. Chic danh
Chu tich HDTS, Truéng BTS, Truéng ban chuyén mén hoac Tru tri la chlc danh
trong hé théng té chirc ton gido. Quyén han cla cac chlrc danh nay phat sinh tu
Hién chuong, quy ché va quyét dinh hgp phdp cta Gido hoi. Quyén dé khbng
phai quyén luc nha nudc.

Ngay cd khi Hién chuong s dung cac thuat ngltr nhu “co quan hanh chinh”,
“quan ly”, “diéu hanh” doi véi HGi dong Tri su hoac Ban Tri su, t&r “hanh chinh”
G day phai dugc hi€u la hanh chinh ndi bd cla té chic tén gido. Né khéng dong
nghia véi “co quan hanh chinh nha nuéc”. Diéu 34 Hién chuong goi Ban Tri su
cap tinh la co quan hanh chinh, diéu hanh va quan ly hoat dong Phat su trong
dia ban tinh. Nhung thdm quyén dé ton tai trong hé thong GHPGVN, khong phai
tham quyén hanh phép cta Nha nudc.

* Hai hé théng tham quyén phai duoc phan biét
TU dd, céng tdc nhan sy GHPGVN can phan biét hai hé thong tham quyén.

Hé théng th nhat, 1a thdm quyén ndi bd clda Gido hdi. Gido hdi xac dinh tiéu
chuéan, lua chon, suy ct, b6 nhiém, phan cong va luan chuyén nhan su theo
Hi€én chuong va quy ché. Luat TNTG nam 2016 thtra nhan viéc phong pham, bé
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nhiém, bau ct va suy c dugc t6 chirc ton gido thuc hién theo Hién chuong cua
minh (Quoc hoi, 2016, Diéu 32).

Hi€n chuong GHPGVN cling quy dinh HDTS c6 thé phan céng, luan chuyén nhan
su HDTS tham gia BTS trong nhiing trudng hop nhat dinh nham bdo ddm su 6n
dinh, doan két va hoa hop cta BTS dia phuong (GHPGVN, 2022, Diéu 11).

Hé thong th& hai 1a, quan ly nha nudc vé tén gido. Nha nudc khong thay Gido
hoi lua chon ai la nguoi c6 dao hanh han hoac ai thich hop hon dé€ ddm nhiém
mot Phat su thuan tdy noéi bd. Nha nudc thuc hién chiic nang quan ly théng qua
phap luat. Doi vai viéc thuyén chuyén chirc sac, chic viéc va nha tu hanh, Diéu
35 Luat TNTG nam 2016 quy dinh trdch nhiém théng bdo bang van ban cho co
quan chuyén mén vé tin ngudng, tén gido cap tinh nai di va noi dén trudc khi
thuc hién. M6t s6 truong hop dac biét phai thuc hién thd tuc dang ky theo luat
(Quéc hoi, 2016, Piéu 35).

Hai hé thong nay cé quan hé nhung khéng dong nhat. Gido héi quyét dinh nhan
su trong pham vi quyén tu chd tén gido. Nha nudc quan ly viéc thuc hién quyén
do trong khuon khé phap luat.

* Pé xuat cach xac dinh tiéu chuan nhan su

TU cac quy dinh trén, bai viét dé xuat khéng sir dung mot tiéu chi danh gid nhan
su. C6 thé xay dung mét khung géom nam nhém.

Mot la, diéu kién tu hoc. Bao gobm tudi dao, ha lap, phdm vi va qua trinh tu hoc.
Tiéu chi cu thé phai phu thubc chirc danh.

Hai la, phdm hanh. Xem xét viéc giltr gin Gidgi luat, chdp hanh Hién chuong, uy
tin trong Tang Ni va Phat td, tinh than hoa hgp va lich st ky luat.

Ba la, trinh d6. Bao gom Phéat hoc va thé hoc. Bang cap can dugc xem xét theo
yéu cau cua vi tri. Khéng nén mac nhién coi hoc vi cao la nang luc quan ly cao.
Kiém dinh, kiém tra, tai kiém tra bang cap trudc khi bo tri nén la quy trinh bat
budéc nham dba3o ddm tinh hgp phap.

B6n la, nang luc thuc hién Phat su. Co thé xem xét két qud cbng viéc, kha nang
t6 chic, quan ly nhan su, gidi quyét van dé, phoi hop véi tap thé va nang luc
chuyén mon.

Nam la, mlc do6 phu hop véi vi tri. M6t nguoi cé dao hanh va hoc vi cao chua
chac phu hgp véi moi nhiém vu. Phan céng nhan su can dua trén yéu cau cla vi
tri, dac diém dia phuong, truyén thong hé phai va khd nang tao su hoa hap.
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Nhung khong nhat thiét xem xét tinh vung mién dia phuong dé€ tao thanh rao
can trong diéu dong nhan su.

Nhu vay, cé thé khai quat cong thidc danh gid nhan su cda Gido hdi theo hudng:
Dao hanh + Nang luc + Trinh d6 + Kinh nghiém tu hoc, Phat sy + Mic dé phu
hop véi vi tri. Trong do6, bang cap la mot can c&, khong phai can c& duy nhat tuy
nhién phai kiém tra tinh phap ly nham bao ddm hgp phap; thadm nién la kinh
nghiém, khong mac nhién la nang luc; pham vi la dia vi trong dgi song toén gido,
khong déng nhat véi chic vu quan ly; chic vu Gido héi la chic vu cla té chic
ton gido, khéng phai chiric vu trong b may quyén luc nha nudc.

Céch phéan biét nay gilp viéc van dung nguyén tac quan tri Tang doan thoi Buc
Phat vao GHPGVN tranh hai khuynh huéng. Mot la hanh chinh héa t6 chic Phat
gido theo m6 hinh co quan nha nudc. Hai la chi dua vao tudi dao va pham vi ma
chua danh gid day du nang luc thuc hién nhiém vu. M6 hinh thich hgp hon la
két hop: Gidi luat - Hién chuong - nang luc thuc tién - phép luat Nha nudc.

2.3. Co sé phap ly tu géc dé6 quan ly nha nudéc vé ton
giao

Cong tac nhan su cla Gido hoi khong chi dugc diéu chinh béi Hién chuong va
quy ché ndi bo. Hoat dong nay con dugc dat trong khudn khé phap luat vé tin
ngudng, ton gido. Phap luat tdn trong quyén tu chud cda té chic tdn gido trong
viéc lua chon va té chidc nhéan su. Pong thoi, phap luat quy dinh tradch nhiém
cla t6 chirc ton gido khi viéc thay d6i nhan su lién quan dén chirc sac, chic viéc
va nha tu hanh.
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VUGHI CONG BO QUYET DINH NHAN SU
HAI CONG TAC PHAT SU NHIE Ky

Anh: Suu tadm

Luat TNTG nam 2026 quy dinh vé bd nhiém, bau c, suy ci va thuyén chuyén
chirc sac, chirc viéc, nha tu hanh. Dai véi viéc thuyén chuyén, Diéu 32 quy dinh
t6 chirc tén gido hodc t6 chirc ton gido truc thudc phadi théng bdo bang van ban
dén Uy ban nha&n dan cap tinh noi di va noi dén chdm nhat 20 ngay trudc khi
thuc hién. Truong hgp nguoi dugc thuyén chuyén dang cé an tich thi té chirc ton
gido phai thuc hién tha tuc dang ky véi Uy ban nhan dan cdp tinh noi du kién
chuyén dén. Truong hgp thuyén chuyén dong thoi véi b6 nhiém chirc viéc thi
phai thuc hién thém thd tuc vé b6 nhiém theo quy dinh ctda Luat (Quéc hoi,
2026, Diéu 32).

Nhu vay, xét tir quan ly nha nudc, viéc diéu déng hoac luan chuyén nhan su
trudc hét thudc hoat dong t6 chirc ndi bd cla Gido hoi. Nha nudc khéng quyét
dinh thay Gido hoi vé viéc lua chon nhan su. Quan ly nha nuéc dugc thuc hién
thong qua cac thud tuc phap ly nhu thong bdo, dang ky va kiém tra viéc tuan tha
phap luat. Cach ti€p can nay vira bdo ddm quyén tu chu cla t6é chic ton gido,
vlra bdo dam hoat déng cla chic sac, chic viéc va nha tu hanh dugc thuc hién
trong khuon khé phap luat.

Nghi dinh s6 95/2023/ND-CP clia Chinh phu la van ban quy dinh chi tiét mot sé
diéu va bién phap thi hanh phap luat vé tin ngudng, ton gido. Cac thu tuc hanh
chinh vé thuyén chuyén nhéan su tén gido da dugc xay dung trén co sé Nghi
dinh nay. Trong trudng hop thudc dién phdi dang ky, hé so va trinh tu gidi quyét
dugc thuc hién theo biéu mau va thu tuc tuong Gng.
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O phuong dién quan ly nha nudc, cé thé nhan dién ba tang diéu chinh déi véi
cong tac nhan su cta GHPGVN. Th nhat la Phap - Luat, tao nén tang vé dao
hanh va doi séng Tang doan. Thi hai la Hién chuong va quy ché ctia GHPGVN,
quy dinh co cau, tiéu chuan va thdm quyén nhan su trong Gido hdi. Th ba la
phap luat Nha nudc, quy dinh gidi han phéap ly va thu tuc hanh chinh can thuc
hién. Ba tang nay khéng thay thé nhau. Chidng tao thanh nhiing khuon khé khéc
nhau ma c6ng tac quan ly va luan chuyén nhéan su cla Gido hdi can dong thoi
xem xét.

2.4. Phan céng va luan chuyén nhén su

Hi€n chuong hién hanh da dé cap truc ti€p dén viéc luadn chuyén nhan su. Hoi
dong Tri su c6 tham quyén phan cbéng, luan chuyén nhan sy H6i dong Tri su
tham gia Ban Tri su cap tinh trong moét s truong hop. Muc dich dugc néu la bdo
dam su 6n dinh, doan két va hoa hop tai dia phuong (GHPGVN, 2022).

Quy dinh nay c6 moét diém dang chd y. Luan chuyén nhan su khoéng chi la thay
déi noi cong tac. Muc tiéu cua viéc diéu chinh nhan su con gan véi su 6n dinh
va hoa hgp cla té chirc. Day la diém c6 thé doi chiéu vai tinh than quan tri Tang
doan thai Bac Phat. Trong DN 16, su hoa hgp, hdi hop thudng xuyén va ton
trong nhitng quy dinh da dugc thiét 1ap la cac diéu kién gilp Tang doan khong
suy giam (Thanissaro Bhikkhu, 2013).

Tu g6c d6 nay,, viéc phan coéng hoac luadn chuyén nhan sy nén xem xét dong
thoi ba yéu té. D6 la dao hanh, nang luc va kha nang hoa hop. Ngudi c6 pham
hanh nhung chua phu hgp chuyén mén can dugc dao tao. Nguoi cé nang luc
nhung khé tao su hoa hgp can dugc xem xét than trong. Nguoi dugc giao nhiém
vu mdéi cling can cé thoi gian thich nghi va su hd tro cla té chuc.

* Phdn céng, ludn chuyén nhan su va yéu cau tang cuong diéu phéi
nhén su théng nhat trong GHPGVN

Hién chuong GHPGVN sira déi 1an th( VII da dat co sd truc ti€p cho viéc luan
chuyén nhéan su. Diéu 11 quy dinh HDTS cé quyén phan cbéng, luan chuyén nhan
sy HDTS tham gia BTS cap tinh. Viéc nay dugc thuc hién khi dia phuong thiéu
nhan sy hoac trong truong hop can thiét do BTS dia phuong dé nghi. Muc tiéu la
bdo dam su 6n dinh, doan két va hoa hop cta Ban Tri su dia phuong (GHPGVN,
2022, biéu 11).

Quy dinh nay cé y nghia quan trong. N6 cho thay nhan su clia GHPGVN khdng
nén dugc nhin nhan nhu nguén nhan luc riéng biét cla tung dia phuong.
GHPGVN la mot Gido hoi théng nhat trén pham vi ca nudc. Hién chuong quy

Van dung nguyén tac quan tri tang doan thoi dic Phéat trong quan ly, ludn chuyén, b6 nhiém tang su
https://phathoc.vn/van-dung-nguyen-tac-quan-tri-tang-doan-thoi-duc-phat-trong-quan-ly-luan-chuyen-bo-nhiem-tang-su.html



dinh HDTS cé chlc nang huéng dan, quan ly, diéu hanh va chi dao cdc mat
cong tac cla Gido hoi t&r Trung uong dén dia phuong. HDTS ciling cé quyén
chuan y nhan sy BTS céap tinh. Vi vay, vé phuong dién t6 chic, Trung uong da
c6 co sé dé thuc hién vai tro diéu phoi nhan sy trong pham vi tham quyén dugc
Hién chuong quy dinh.

* Ludn chuyén khéng chi dé giai quyét thiéu nguoi

Luan chuyén nhéan su trudc hét gitp diéu hoa ngudn nhan luc. M6t dia phuong
c6 thé c6 nhiéu Tang Ni cé trinh d6 va kinh nghiém. Mét dia phuong khac c6 thé
thi€u nhan su dap Ung yéu cau Phat su. Néu nhan su chi dugc s dung trong
pham vi noi xuat than hoac noi dang sinh hoat thi nguon luc chung ctia Gido hoi
khé dugc phan bo hap ly.

Luan chuyén con cé chirc nang dao tao. Luan chuyén dugc sir dung déng thoi
cho ba muc tiéu: dao tao tang tai, tang cuong nhan su cho noi khé khan va
khac phuc tinh trang “cuc bd, khép kin”. Luan chuyén sé c6 hiéu qua hon khi
dugc dat trong moét chu trinh gédm quy hoach, lua chon, dao tao, bo tri, gidm sat
va danh gia sau luan chuyén.

* Can han ché tu tuéng cuc bé dia phuong

Mot van dé can dugc nhan dién la tam ly xem nhan su Phat gido clia mot tinh
nhu nhan su riéng cla tinh dé. Néu tam |y nay phat trién qua muec, cé thé dan
dén tinh trang khép kin nguén nhan luc.

M6 hinh phu hop han la két hop nhén su tai chd véi nhan sy dugc diéu phoi tir
hé théng chung cda Gido hdi.

* Co' sé Phat hoc cua viéc vuot khdi tinh cuc bé

Tinh than nay c6 thé doi chiéu véi t6 chirc Tang doan thoi dic Phat. DN 16
khong xay dung ly thuyét “luan chuyén nhan su” theo nghia hién dai. Vi vay,
khéng nén gan thuat nglr nay cho dic Phat.

Tuy nhién, DN 16 xac dinh nhiing diéu kién d€ Tang doan khong suy giam.
Trong dé c6 viéc thuong xuyén hoi hop; hdi hop trong hoa hop; thuc hién Tang
su trong hoa hgp; ton trong nhirng hoc gidi da dugc thiét lap; va kinh trong céac
vi trudng 1ao cé kinh nghiém.

* Tang cuong vai tro diéu phéi nhan su cia Trung uong

GHPGVN c6 thé nghién clru chuyén tlr quan ly nhan su chu yéu theo ting don vi
sang quan tri ngudon nhan luc toan Gido hdi. Diéu nay khéng cé nghia Trung
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uong quyét dinh moi nhan su ctia dia phuong.
“Théng nhat quan ly” nén dugc hiéu theo nam ndi dung:

Th& nhat, Trung uong xay dung khung tiéu chudn nhan sy thong nhat. Cac
chirc danh tuong duong can cé nhém tiéu chuan co ban giéng nhau vé dao
hanh, trinh dd, nang luc va kinh nghiém.

Th& hai, can hinh thanh co s& di liéu nhan su chung. D liéu c6 thé bao gom
tudi doi, tudi dao, ha lap, phdm vi, trinh d6 Phat hoc, trinh d6 thé hoc, chuyén
mon, ngoai nglt, cdbng nghé, k¥ nang sé, qua trinh Phat su va kinh nghiém quan
ly. Viéc xtr ly dit liéu phai tuan tha phap luat vé bao vé dit liéu cad nhan.

Th& ba, can xay dung nguén nhan sy ké thira. Nhan su co trién vong khong chi
dugc quy hoach cho mot dia phuong. Cé thé dao tao ho dé€ ddm nhan Phat su &
nhiéu dia ban khi Gido h6i c6 nhu cau.

Th{& tu, Trung uong thuc hién diéu phoi nhan su lién dia phuong trong pham vi
Hién chuong cho phép. Nhitng dia phuong thi€éu nhan sy cé thé dugc tang
cuong ngudi phu hgp. Nhitng dia phuong c6 nguén nhan sy manh cé thé déng
g6p nhan luc cho hé théng chung.

Th& nam, phai cé danh gia sau luan chuyén. Noi di, noi dén va co quan cé tham
quyén cula Gido hoi can cé thong tin danh gid. N6i dung danh gid khong chi Ia
sO lugng Phat su da thuc hién. Can xem xét dao hanh, kha nang diéu hanh, hiéu
qua cbng viéc, mic do tin nhiém va kha nang xay dung hoa hagp.

* Nhung tap trung quan ly khéng déng nghia tap trung tuyét déi

Gido hoi la té chirc ton gido, cé hé phai, son mon, truyén thong tu hoc va nhiing
dac diém lich s&t khac nhau. Hién chuong yéu cau nhan su lanh dao phai bao
dam tinh dai dién cla cac t6 chic, hoi va hé phai thanh vién.

Do d6, tang quyén diéu phdi cia Trung uong khéng nén dan dén hanh chinh
héa Gido hoi. M6 hinh phu hop la: Trung uong théng nhat tiéu chuén két hop dia
phuong phadn dnh nhu cau két hgp co quan cé thdm quyén danh gid nguon nhan
su két hgp tham van noi di, noi dén va cac chu thé lién quan két hgp quyét dinh
theo Hién chuong cung véi theo ddi va danh gia sau luan chuyén.

Doi véi tru tri va mot so vi tri co lién hé véi hé phai, son mén, Hién chuong da
dat ra co ché tham van. Day la yéu té can phai dugc phat huy va duy tri.

* Ludn chuyén phai dat trong khuén khé phap luat
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Luan chuyén ndi bd ctia Gido hdi va thuyén chuyén theo phap luat cé lién quan
nhung khéng hoan toan dong nghia. Diéu 35 Luat TNTG 2016 quy dinh khi t6
chirc tén gido thuyén chuyén chirc sac, chic viéc hoac nha tu hanh sang dia
ban hoat dong khéc thi phai thong bao bang van ban cho co quan chuyén mén
vé tin ngudng, ton gido cap tinh noi di va noi dén cham nhat 20 ngay trudc khi
thuc hién. Mot so truong hop dac biét con phai dang ky véi UBND cap tinh noi
dén.

Diéu nay cling xac lap ranh gigi tham quyén. Gido hoi quyét dinh nhan su theo
Hién chuong. Nha nudc khong lua chon nhan sy thay Gido héi. Co quan nha
nudc thuc hién quan ly theo phap luat doi véi hoat dong thuyén chuyén.

Vi vay, tang cuong quan ly nhan sy thong nhat tir Trung uong Gido hoi phai
dugc thuc hién dong thoi trén ba nén tang: Gido luat - Hién chuong - phap luat
Nha nuéc.

Nhan dinh

Trong giai doan tiép theo, luan chuyén nén dugc xem la mot cong cu quan
trong d€ GHPGVN phat trién ddi ngl ké thira, diéu hoa ngudn nhan luc va tang
khd nang lién thoéng gilta Trung uong véi dia phuong. Luan chuyén con cé thé
gop phan phong ngtra tinh trang khép kin nguén nhan su va tu tudng cuc bo dia
phuong.

Tuy nhién, luadn chuyén khbéng nén tré thanh bién phap hanh chinh co hoc.
Khong nén luan chuyén chi dé thay nguoi. Cling khéng nén s dung luan
chuyén nhu mét hinh thic x ly nhan su khi chua xac dinh ré muc dich. M6t co
ché& phu hgp can bdo ddm dung nguoi, ding viéc, dang nhu cau, dung tham
quyén va gilt dugc hoa hop.

Néu dat trong tinh than DN 16, muc tiéu cubi cung khong phai la quyén kiém
soat nhan sy thudc vé cap nao. Muc tiéu la lam cho t6 chic khong suy giam. Vi
vay, thong nhat qudn tri nhan su tir Trung uong can di cung vdi tham van dia
phuong, ton trong hé phai, sir dung dung ngudi va dat su hoa hop clia Gido hoi
|én trén lgi ich cuc bd cua ting don vi.

2.5. Nhitng nguyén tac c6 thé tham khao

TU 40 truong hgp da khdo sat, ccod thé nhan dién nam nguyén tac c6 kha nang
tham khdo cho c6ng tadc nhan su cia GHPGVN.

Thi nhat [a ddng ngudi, ding viéc. Luat tang cho thdy Tang doan da phan
cbng nhitng thanh vién dam trach cac cong viéc cu thé. Nguoi nhan nhiém vu
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phai cé khd nang thuc hién céng viéc. Trong bdi canh hién nay, nguyee6n tac
nay c6 thé dugc tham khdo khi bé tri nhan su theo nang luc va yéu cau cua
tung dia ban.

Tha hai |a dao tao trudc va trong khi giao trach nhiém. Ché d6 nissaya cho
thay ngudi mdi can thoi gian song nuong tua nguoi c6é kinh nghiém. Viéc dao
tao vi thé khdng két thic khi mot cd nhan dugc giao chirc vu. Nhan su can dugc
hudng dan trong qué trinh thuc hién Phat su.

Tha ba la han ché thién vi trong céng tac nhan su. Bon nguyén nhan dan dén
thién léch trong Luat la tham mudn, san ghét, si mé va sg hai. Nguyén tac nay
c6 thé dugc tham khao khi lua chon, dadnh gid va luan chuyén nhan su. Quyét
dinh nhan su can dua trén thong tin, phdm hanh, nang luc va nhu cau thuc té
cla t6 chire.

Thu tu la gidi quyét bat dong bang quy trinh va tinh than hoa hop. Trudng hop
cac Ty kheo tai Kosambi cho thay xung dét cé thé lam suy yéu doi song Tang
doan. Kinh Kosambiya nhan manh thién chi trong than, khau, y va su hoa hgp
vé giGi phdp (Thanissaro Bhikkhu, 2013).

Th&t nam la dat Igi ich chung cda Tang doan |én trén lgi ich cd nhan. Luan
chuyén nhan su vi thé khong nén dugc hiéu don thuan la sy thay déi vi tri cda
mot cd nhan. Néu dugc thuc hién ddng tham quyén va ding muc dich, day cé
thé la mot bién phdp nham bé sung nhan sy, phat huy nang luc va cing c6 su
hoa hop cua t6 chirc.

Kinh-Luat Quan tri hién nay

Tranh 4 thién léch Khach quan trong lua
chon nhan su

Nissaya Pao tao, c6 van nhan su
tré

Phan nhiém theo [ Dung ngudi - dung viéc

nang luc

Adhikarana-samatha | Giai quyét xung dot

DN 16 Poan két va ké thua to
churc
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Su d6i chi€u trén khong nham déng nhat Tang doan thoi dic Phat véi co cau
GHPGVN hién nay. Hai mo6 hinh thuéc nhitng béi canh lich s&t khac nhau. Gia tri
cla Kinh va Luat nam & nhiing nguyén tac cé thé tham khao. Viéc van dung
hién nay can phu hgp véi Hién chuong, cac quy ché cia GHPGVN va phap luat
Viét Nam.

3. Pé xuat va kién nghi

TU céc truong hop da khao sat, bai viét dé xuat ba tiéu chi nén tang trong céng
tac nhan su. D6 la dao hanh, nang luc va hoa hgp. Ba tiéu chi nay khong phai la
thuat ng(r quan tri dugc ddc Phat xac lap thanh moét md hinh. Pay la su khai
quat cla bai viét t&r Kinh, Luat va yéu cau té chirc cia GHPGVN hién nay.

Thar nhat, xac dinh dang nhu cau nhén su.

Viéc phan cong hoac luadn chuyén can xuat phat tir nhu cau Phat su. Nhu cau dé
c6 thé do thi€u nhan su hodc can nguoi phu hop véi nhiém vu. Hién chuong
GHPGVN sUra déi lan th( VII da tang cudng su quan ly théng nhat trong hé théng
Gido hoi. Ban Quan tri tu vién cling dugc xac lap la cap co sé va chiu su quan ly
cla Gido hoi cap trén (GHPGVN, 2023).

Thar hai, danh gia ngudi duoc du kién phan céng.

Viéc danh gid can chi trong pham hanh va kha nang thuc hién Phat su. Luat
tang cho thay ngudi ddm nhan céng viéc chung phai tranh su thién léch do
tham muén, san ghét, si mé va sg hai. Nguyén tac nay cé giad tri tham khao
trong c6ng tac nhan su. Quyét dinh khéng nén xuat phat t&r quan hé céd nhan
hodc cam tinh. Viéc dadnh gid can dua trén thong tin ré rang va nhu cau thuc té
cla Giao hoi.

Thar ba, luva chon dung nguoi va dung viéc.

Khong phai mot nhan su phu hgp véi moi vi tri. Nang luc hoang phéap, gido duc,
hanh chinh, déi ngoai hoac quan ly tu vién cé nhitng yéu cau khac nhau. Vi vay,

viéc bo tri nhan su can xét dén sé truong, kinh nghiém va diéu kién cua dia ban.
Nguoi dugc lua chon cling can cé kha nang tao su dong thuan trong tap thé.
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_ding thdm quyén

Thi tu, thuc hién phan céng va luadn chuyén trong tinh than hoa hop.

DN 16 xem hdi hop thuong xuyén, thuc hién Tang su trong hoa hgp, ton trong
nhing quy dinh da dugc thiét lap va kinh trong cac vi trudng lao la nhiing diéu
kién gilp Tang doan tranh suy gidm. Tinh than nay cé thé tham khdo trong qua
trinh chuan bi nhan su. Viéc luan chuyén can dugc trao d6i ré vé muc dich va
trdch nhiém. Y kién cla tap thé& va céc vi ¢ kinh nghiém can dugc tén trong.
Tuy nhién, quyét dinh cudi cung van phai ding tham quyén theo Hién chuaong
va quy ché ciia GHPGVN.

Thd& nam, danh gia sau phan céng hoac luan chuyén.

Pay la budc bai viét dé xuat b6 sung vao chu trinh quan Iy nhan su. Viéc luan
chuyén khéng nén két thic & quyét dinh nhan su. Gido hoi can theo doi kha
nang thich nghi va két qua Phat su. Pong thoi, can xem xét muic d6 doan két tai
don vi ti€p nhan. K&t qua danh gia la can c& cho viéc ti€p tuc giao nhiém vu, ho
trg thém hoac diéu chinh khi can thiét.
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Nhu vay, c6 thé khai quat quy trinh thanh nam budc: xac dinh nhu cau --> danh
gid --> lya chon --> phan céng hoac luadn chuyén --> danh gié sau luan chuyén.
Ba tiéu chi xuyén suét la dao hanh - nang luc - hoa hgp. Viéc van dung khéng
nham sao chép ca ché Tang doan thoi Ddc Phat. Gid tri cot 16i la ti€ép nhan tinh
than cla Phap - Luat, dong thoi bdo ddm phu hgp véi Hién chuong, quy ché cua
GHPGVN va phap luat Viét Nam.

4. Tam két

Quan tri Tang doan thaoi Buc Phat khéng phai la moé hinh quan tri nhan su theo
nghia hién dai. Tuy nhién, Kinh va Luat cho thdy Tang doan da hinh thanh
nhitng nguyén tac rdé rang trong ti€p nhén, dao tao, phan cbng, gidm sat va xu
ly nhitng van dé lién quan dén con ngudi. Qua cac truong hop dugc khdo sat, cé
thé nhan dién nam nguyén tac néi bat. D6 la lua chon nguoi phu hgp véi cong
viéc; dao tao trudc va trong khi giao tradch nhiém; gan quyén han véi tréch
nhiém; x& ly sai pham hudng dén slra dGi; va dat su hoa hop cla Tang doan Ién
trén lgi ich cd nhan.

DN 16 nhan manh héi hop, hoa hgp, ton trong nhitng quy dinh da dugc thiét 1ap
va kinh trong cac vi trudng ldo. Kinh Kosambiya (MN 48) ti€p tuc dat long tu,
gidi hanh, chia sé va chinh kién vao nén tadng cla su hoa hgp. Day la nhiing co
sG Phat hoc quan trong khi xem xét maéi quan hé gilta nhan su va su 6n dinh
cla t6 chic.

Hién chuong GHPGVN s(ra déi lan th& VII da quy dinh céac tiéu chuan vé uy tin,
nang luc, dao hanh va cong ddc. Hién chuong cling xac lap tham quyén phan
c6ng, ludn chuyén nhan su trong nhiing truong hgp nhat dinh. Vi vay, luén
chuyén can dugc nhin nhan nhu mot cong cu quan tri nhan su cta Gido hoi.
Muc tiéu khong chi la gidi quyét noi thi€éu ngudi. Luan chuyén con cé thé dao
tao nhan su ké thira, diéu hoa ngudon nhan luc va phong nglra nguy co cuc bg,
khép kin trong céng tac nhan su.

Trong thoi gian téi, GHPGVN c6 thé nghién cltu xay dung co ché quan tri nhan
su théng nhat hon tur Trung uong dén dia phuong. Viéc diéu phéi can dua trén
ba tiéu chi xuyén su6t: dao hanh - nang luc - hoa hgp. BDong thai, phai ton trong
dac diém dia phuong, hé phai, son mon va ddng thdm quyén theo Hién chuong.

Su théng nhat quan ly khéng déng nghia véi tap trung tuyét déi. Gido hdi quyét
dinh nhan su trong pham vi quyén tu chd cla t6 chic tén gido. Nha nudc thuc
hién quan ly bang phap luat. Hai pham vi nay can dugc phan dinh ré. Do dé, gié
tri cla viéc tré vé véi Phép - Luat khong nam & viéc sao chép co cau Tang doan
c6 dai. Biéu quan trong la ti€p nhan nhiing nguyén tac con gia tri d€ giadi quyét
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yéu cau cua té chic hién dai. Mot co ché nhan su phu hgp can bado dam ding
ngudi, ding viéc, ding nhu cau, ddng thdm quyén va giltr dugc hoa hop. Day
cling la co s& dé€ GHPGVN vua duy tri truyén thong Tang doan, via nang cao
nang luc quan tri trong diéu kién xa hoéi hién nay.

Tac gid: Chanh Tam Hanh - Hoc vién Phat gido Viét Nam tai Tp.HCM
Bai dang trén Tap chi Nghién clru Phat hoc bdn in S6 thang 11/2026
Chu thich:

(1) Phap - Luat (Pali: Dhamma-Vinaya) la cach goi gidao phap va qgidi luat do bBurc
Phét truyén day. Phap (Dhamma): nhiing 10i day, nguyén ly va phuong phéap tu
tdp cua Pic Phat, huéng dén doan trir khé dau va gidc ngd. Luét (Vinaya): cac
gidi diéu va quy tdc diéu chinh doi séng, hanh vi, quan hé va sinh hoat chung
cta Tang doan. Trong DN 16, Dirc Phat day rang sau khi Ngai qua doi, Phdp va
Luét da duoc Ngai giang day va ché dinh sé la bac Pao su cua cac dé tu.

(2) Pavarana (Pali: pavarana) la Ié Tu t&, duoc Tang doan thuc hién vao cudi
mua an cu. Trong Ié nay, méi Ty-kheo thinh cdu cac vi déng tu chi ra 16i cda
minh dua trén ba can cu: d§ thdy, d& nghe hodc c6 nghi ngd. N6i ngan gon:
Pavarana la co ché tu nguyén tiép nhan gop y va sua 16i trong Tang doan, nham
thanh tinh cd nhan va duy tri su hoa hop cua céng dong.

(3) Kosambi 14 tén mét thanh phé cé d An DY thoi Pic Phét, thudc vuong quéc
Vatsa (Vamsa). di tich hién thudc khu vuc Kosam/ Kaushambi, bang Uttar
Pradesh, An D6.

(4) Xem bang téng hop kem theo.

(5) Ban Hién chuong nay duoc Dai hdi dai bi€u Phat gido toan qudc 1an thar IX
théng qua ngay 29/11/2022, nhiém ky 2022-2027. Néi dung quy dinh cac vén
dé chinh nhu: tén chi, muc dich; hé théng to chic; co cdu Trung uong va dia
phuong; chirc ndng, nhiém vu; tiéu chudn va thadm quyén nhén su; Ban Quan tri
CO sO tu vién; tai chinh, tai san; khen thuong va ky luat.
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