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Quan chiéu World Cup va su van hanh cua
nghiép "do loi"

IS\ By Sl 08:38 22/07/2026

Cé & diéu dang tu hoi sau moi that bai khong phai la: “Ai dang bi d6 16i?”, ma
la: “Tlr trdi nghiém nay, mdi chdng ta cé thé chuyén hda chinh minh nhu thé
nao?”

Cé mot ky Uc tir thoi tho au ma dén tan hé6m nay téi van nhd rat ro.

Trong moét budi sinh hoat dau tién cta doi Thiéu nién Hudng dao (Cub Scouts),
ngudi trudng nhdm cda ching toéi, dugc goi bang cai tén Akela (nhan vat séi dau
dan trong The Jungle Book, Cau bé rung xanh cla Rudyard Kipling) té ra vo
cung gian dir khi phat hién mot s6 cau bé da lam dé son khap bon rira trong nha
vé sinh.

Pang nhu hinh tugng Akela trong tadc pham van hoc ndi ti€ng, 6ng la Mot nguoi
nghiém khac, ting trai va ludon ky vong cac hudng dao sinh phai séng c6 ky luat
cling nhu biét chiu trach nhiém.

Ong I6n tiéng hoi ai la ngudi gdy ra chuyén dé.
Khoéng mot ai budéc 1én.

Pang ldc dy, moét nguoi phu trach khac khé bao téi hay dén xin 16i thay cho ca
nhém. Thuc ra toi khéng phai la ngudi lam dé son, nhung t6i cé mat trong nhém
nhitng cau bé IUc su viéc xay ra.

Lay hét can ddm, toi budc dén trudc Akela.
“T6i xin 16i vi chuyén vira xdy ra”.

Ong nhin téi cham chu.

“Chinh chau lam sao?”

“T6i khéng phai ngudi gdy ra, nhung téi c6 mat ¢ dé va téi xin 16i vi d& lién
quan”.
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it phut sau, téi bat ngd dugc goi diing trudc toan doi.

Akela khéng trdch mang ma khen ngoi su can ddm khi ddm budc ra nhan phan
trdch nhiém cha minh. Ong cling nhac nhé nhitng cdu bé con lai rang ho da dé
cho nguoi nhoé tudi nhat trong phong lam guong vé long diing cam.

T6i khong dam nhan minh da lam dugc diéu gi 1én lao khi méi tdm tugi. Thé
nhung ky Gc ay lai hién vé sau tran ban két World Cup tuan trudc, khi doi tuyén
Anh mét lan nlta guc nga day tiéc nudi trudc dai kinh dich Argentina.

Thomas Tuchel - Huan luyén vién trudng déi tuyén Anh tai WorldCup
2026

T6i xem tran dau cung gia dinh.
Giong nhu hang triéu c6 déng vién khac, toi that vong, budn ba va hut hang.

Diéu khién toi buon hon cd khoéng phai la that bai trén san cd, ma la nhiing gi
dién ra ngay sau tiéng coi man cudc: nbi that vong nhanh chdéng bié€n thanh mot
nhu cau manh liét phai tim ra mot nguci dé dé 10i.

Chi vai phat sau khi tran dau két thuc, cac binh luan vién truyén hinh, chuyén
gia bong da va vo6 s6 “huan luyén vién ban phim” gan nhu dong loat chon
Thomas Tuchel lam “vat té than”.

Chi sau mot dém, ngudi ting dugc tung hd nhu ngudi hung dan téc béng bién
thanh ké t6i do, bi xem la nguyén nhan duy nhéat khién tuyén Anh I§ hen vdi
tran chung két.

Mot cay bat bong da clia BBC tham chi viét: “That bai nay gan nhu hoan toan la
16i cuda Tuchel”.
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Theo céach 1ap luan ay, chi can Tuchel khéng pham nhiing sai lam chién thuat
“ngd ngan”, nuéc Anh han da cé mat trong tran chung két ma ho “xing déng”
dugc gop mat.

Nhung nhin nhan nhu vay dudng nhu kha khé hiéu.

Ngay ti t6i hém dd, c6 thé thay rang dudi sy dan dat cda Tuchel, tuyén Anh da
dat thanh tich to6t nhat tai World Cup ké tir nam 1966.

Lan gan nhat Anh vao ban két la World Cup 2018 dudi thai Gareth Southgate.
Tuy nhién, d6i hinh cla Tuchel phdi thi ddu nhiéu hon mot tran loai truc tiép so
véi nam 2018, déng thoi déi mat véi lich thi dau khac nghiét hon rat nhiéu.

O vong 16 ddi, tuyén Anh danh bai Mexico véi ty sé 3-2 ngay trén san Azteca &
do cao 16n so v8i muc nudc bién, trong diéu kién bat Igi va con phai choi thiéu
nguoi tu phat 54.

Dén t& két, ho vuot qua Na Uy 2-1 sau hiép phu trong cai néng 33°C tai Miami;
chi s6 nhiét do d6 am cao vugt qua 40°C.

Khi tién vao ban két, cac cau thi Anh khong chi kiét stc vi cudng do thi dau ma
con da di chuyén téng cong khodng 5.700 dam (hon 9.100 km) trong suét giai
dau.

DE& so sanh, Argentina chi phai di chuyén khoang 3.500 dam, con Phap khoang
2.400 dam.

Vuot qua tat cd nhiing thir thach ay, tuyén Anh dén Atlanta gap La Albiceleste
(biét danh cla doi tuyén Argentina, nghia la “Ddi bong Xanh . Trang”).

Giac mo World Cup khép lai bang that bai sit sao 1-2.
Ngay lap téc, nhimng I18i chi trich lai bung lén.

Nguoi ta cho rang Tuchel thay nguoi sai thai diém, lua chon chién thuat qué
than trong va vi thé phai chiu hoan toan trach nhiém.
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| TAKE THE BLAME! *

Tuchel 1én tiéng sau that bai dau long cta dbi tuyén Anh tai World
Cup! Anh: Internet

Diéu dang néi la dudng nhu chang mday ai con nhg tuyén Anh vira dé€ thua
duong kim vo6 dich thé gigi, dong thoi la nha v6 dich Copa América, trong doi
hinh s& hitu Lionel Messi, nguoi dugc nhiéu chuyén gia xem la cau thu vi dai
nhat lich sir bong da.

Ciling chang ai dat cau hoi don gian rang: liéu Argentina hém &y c6 don gian la
doi choi hay hon?

Hay céc cau tha Anh chua dua tot?
Thay vao dé, ddm dong can mot nguai phai tra gia.
Ho can moét déi tugng dé trat gian.

[G6c nhin bién tapl: “Khi tdm san can moét déi tugng dé bam viu! Tu lang kinh
cla Phat, viéc ching ta lubn muén tim mot nguoi dé dé 16i sau moi that bai
khéng don thuan la phan &ng cdm xdc, ma con phan anh su van hanh cta tam
dbc: tham, san, si.

Khi ky vong khong tré thanh hién thuc (tham), tam dé khai Ién buc bdi, that
vong (san). Nhung thay vi binh tinh nhin lai toan bd cac nhan duyén tao nén két
qua, con ngudi thuong bij si - sy mé 1am vé tinh duyén khadi ciia moi su vat dan
dat, khién ho quy tat cd nguyén nhan vao mot cad nhan cu thé. D6 16i vi thé tré
thanh mot cach gidi tda cam xuc, ch khéng phai mot con dudng di dén su that.
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Theo gido ly Duyén khéi (Pratityasamutpada), khong cé6 mot két qud nao hinh
thanh tr duy nhat moét nguyén nhan. Mot tran thua béng da la su hoi tu cta vo
so diéu kién: phong d6 cau tha, chién thuat, déi thu, thé luc, thoi tiét, ap luc
tdm ly, may man... Khi chi cham cham quy két cho mét huan luyén vién hay
mot cau thd, chidng ta da vo tinh gidn luge mot thuc tai von rat phic tap thanh
mot cau chuyén “dung - sai” day cadm tinh.

Plc Phat cling nhiéu lan nhac dén nghiép (karma) nhu trdch nhiém cda moi cé
nhan doi véi hanh ddéng clda minh, ch khdng phai trach nhiém thay cho 16i lam
cla ngudi khac. Nhan trach nhiém la mét pham chat cao dep; nhung quy két,
két an va nubi dudng tam san doi véi nguai khac lai la diéu hoan toan khac. Mot
cbng dong chi that su truédng thanh khi biét phan biét gitta trdch nhiém va doé
16i, gilra gop y va phan xét, gilra tri tué va cdm xdc nhat thaoi.

Cé |é vi thé, diéu xa hoi hom nay can khéng phai la thém nhiing “vat té than”,
ma la nhiéu hon nhitng con nguoi biét dirng lai d€ quan chiéu: Piéu gi thuc su
da tao nén két qua nay? Va chinh tdm minh dang phan Ung tir tri tué hay tir sén
hén?”.

D6 la mot cau chuyén cl, xua nhu chinh lich st loai nguai.

Trong Kinh Thanh, khi Thién Chda hdi Adam vé hanh déng ctdia minh, 6ng doé 10i
cho Eva.

Dén lugt Eva lai quy trach nhiém cho con ran.
Cain sau khi sat hai em trai cling tim cach bién minh cho ban than.

Ngay ca Aaron, sau khi dic con bé vang cho dan Israel tén tho, cling vién dan
rang chinh dan ching da ép 6ng lam nhu vay.

Diéu dé khoéng cé nghia Thomas Tuchel la mét huan luyén vién hoan hao.

Ong cling nhu bét ky ai trong ching ta, déu cé sai lam va gidi han.

Nhung diéu dang suy nghi la xa hoi hién dai dudng nhu ngay cang quen vdéi viéc
t6 chic nhirng “phién toa du luan”, nai phai cé6 mot ngudi bi 1én dn moi khi két
qua khéng nhu mong dai.

Khéng chi béng da.

Chinh truong, doanh nghiép, truong hoc hay mang xa hdi cling thudng xuyén
van hanh theo logic ay.
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Diéu dang tran trong la sau tran dau, Thomas Tuchel khéng chon cach phan
irng bang su cay cu.

Trong cubc hop bdo sau tran, 6ng ndéi:

“T6i sé khéng tham gia tro choi tim nguoi dé€ dé 16i. Véi téi, khbng cé ai dang bi
quy trach nhiém. Nhung néu moi ngudi can mét ngudi chiu trach nhiém, téi xin
nhén phan dé”.

D6 la mot thai d6 dang suy ngam.
Biét nhan trach nhiém la pham chat dang quy.

Nhung bién moi sai sét thanh ly do dé€ két an con ngudi lai la diéu hoan toan
khac.

La mot coéng dong, cb |é ching ta can hoc cach bao dung hon véi huan luyén
vién, véi cac nha lanh dao, véi dong nghiép va ca nhitng nguoi than can quanh
minh.

BGi sau tat ca, dudi su dan dat cha Tuchel, ddi tuyén Anh van gianh vj tri th( ba
sau chién thang day cam xic 6-4 trudc Phap va dat thanh tich toét nhat tai
World Cup trong suét 60 nam qua.

Nhin theo gdéc do6 ay, day dau phai la mot hanh trinh dang that vong.
Thay loi két

Trong gido ly nha Phat, nghiép la két qua cla v6 s6 nhan duyén dan xen, ch(
khong phai sdn pham cda moét nguyén nhan don |é. Vi vay, khi mdt su viéc xay
ra, viéc voi vang tim moét cd nhan dé quy két thuong chi lam nubi I1én san han,
chap nga va ta kién, thay vi gilp ta nhin ré toan bo buc tranh.

MOt xa hoi truéng thanh khong phai la xa hoi khéng cé sai lam, ma la xa hoi
bi€t d6i dién vai sai lam bang tri tué, tinh than trach nhiém va long ti&r bi. Khi
moi ngudi bét di moét 161 két tdi, thém vao mot chit lang nghe va thau hiéu,
nhirng that bai sé trd thanh ca h6i dé€ cung hoc hdi, thay vi la céi cé dé chia ré.

Cé l1é diéu dang tu hoi sau moi that bai khong phai la: “Ai dang bi d6 16i?”, ma
la: “TU trai nghiém nay, moi ching ta cé thé chuyén hda chinh minh nhu thé
nao?”

Tac gia: Clement Harrold/Chuyén ng(t va bién tap: Thuong Nguyén
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Nguon: https://thecatholicherald.com/article/world-cup-heartbreak-and-our-
toxic-culture-of-blame




