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Can nguyén chap nga va doé ky véi nguoi tai?

S|\ Byt sieNielbl 14:39 27/10/2026

Mot trong nhirng nguyén nhan cé thé nam & tam ly s bi lu ma. Khi déng nhat
gia tri ban than véi chic vu, quyén luc hoac su tan duong, con nguoi dé xem
thanh c6ng cla nguoi khac la méi de doa.

Tém ly dé ky, cé l1ap nguoi tai va lo so ngudi khac vuot tréi phan anh nhimng han
ché trong nhén thirc, dao ddc ca nhén va van héa té chirc.

Tt géc nhin Phat gido, nhitng bi€u hién nay cé thé duoc ly gidi qua su chi phoi
cla tham, san, si va chap nga.

Do ky véi nguoi tai: Can nguyén tu dau?

Ngay 16/10, tai H6i nghi toan qudc quéan triét Nghi quyét Trung uong 4 khoda
XIV, Phé Thu tuédng Pham Thi Thanh Tra nhan manh yéu cau xay dung van hoa
trong dung nhéan tai, khac phuc tinh trang do ky, c6 1ap, s ngudi gidi, sg ngudi
tai han minh.

Theo Phé Thu tuéng, mot trong nhirng nguyén nhan khién Viét Nam chua phat
huy hiéu qud nguon nhan luc chat lugng cao la nguoi diing dau chua manh dan
tin tudng, giao viéc cho nguai cé tai nang.

Thoéng diép nay dat ra van dé vé quan tri nhan su, vi sao ngudi cé nang luc doi
khi chua dugc trong dung, tham chi tré thanh doi tugng bi de chirng hodc c6
lap?
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Hinh minh hoa. Nguén: Internet

Mot trong nhitng nguyén nhan cé thé nam & tdm |y sg bi lu mo. Khi déng nhat
gid tri ban than véi chlc vu, quyén luc hoac su tdn duong, con ngudi dé xem
thanh céng cla ngudi khac la méi de doa.

Thay vi tao diéu kién dé ngudi gidi phat huy nang luc, ho cé thé tim cach han
ché co hoi clia ngudi gioi nham bao vé vj thé cla minh.

TU goc nhin Phat gido, hién tugng nay c6 thé dugc xem xét qua khai niém chap
nga, tlirc sy badm chap vao cai téi va nhiing gi dugc xem la thudéc vé minh.

Khi céi toi tré thanh trung tdm cGa nhan thdc va hanh dong, con nguoi dé nay
sinh tam ly hon - thua, ganh ghét va bao vé lgi ich riéng, ngay ca khi diéu dé
gay ton hai cho tap thé.

Vi vay, mudn xay dung van hdéa trong dung nhan tai, bén canh viéc hoan thién
co ché, chinh sach, can nhan dién nhirng dong co ich ky va nang cao nang luc
tu phan tinh ctia méi cd nhan, dac biét la ngudi nam gilr quyén luc.

Chu nghia ca nhan va chap nga

Chu nghia ca nhéan, xét trong phuong dién tiéu cuc, la khuynh huéng dat lgi ich,
danh vong hoac quyén lgi riéng |én trén lgi ich chinh dang cua tap thé va céng
dong. N6 cé thé biéu hién qua su vu lgi, tranh cong, dé 16i, lam dung quyén luc
hoac can tré ngudi khéac vi lgi ich cd nhan.

Trong khi dé, chap nga thudc binh dién nhan thic va tu tap ctia Phat gido.
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Gido ly v6 ngé chi ra rang con nguoi khéng tén tai nhu mot thuc thé dbc 1ap, bat
bi€n, tach roi cac diéu kién va moi quan hé nhan duyén. Nhan thic nay gilp
con nguoi gidm bét su bam chap vao cai téi, tr dé diéu chinh cach nhin nhan
ban than va ing x& véi ngudi khac.

Hai khai niém khong dong nhat, nhung cé moi lién hé nhat dinh. Chap nga cé
thé tré thanh mot trong nhitng can nguyén tam ly nudi dudng chu nghia cé
nhan tiéu cuc; nguoc lai, nhitng hanh vi vu lgi va vi ky c6 thé cling c6 su bam
chép vao danh vong, quyén luc va lgi ich riéng.

Can nhan manh rang, vo nga khéng cé nghia la pht nhan ca nhéan, xéa bé long
tu trong hay tur bd quyén Igi chinh dang. Diéu can chuyén hda la sy tuyét doi
héa céi toi, khi con nguoi cho rang minh phai luén dang, luén hon ngudi va lubn
duogc uu tién.

Mot nguoi cé tai nang, ban linh va khat vong phat trién khéng nhat thiét Ia
nguoi vi ky. Van dé nam & chd nang luc dy dugc st dung dé tao ra gia tri chung
hay chi nham khang dinh ban than.

Tham - san - si va tam ly so nguoi tai

Trong Phat gido, tham, san, si dugc xem la ba déc can ban clda phién nao.

Tham khong chi la ham muén vat chat ma con bao gom sy ham muén danh
tiéng, dia vi va quyén luc. Khi qua coi trong vi thé cad nhan, nguoi lanh dao cé
thé lo ngai cap dudi tai gidi sé lam gidm anh hudng cta minh.

San bi€u hién qua su tdc gian, khé chiu hoac thu ghét khi céi toi bi thach thic.
Mot y kién phdn bién c6 can c& cé thé bi xem la chdong doi; thanh tich cla nqudi
khac cé thé tré thanh ly do dé tim cach ha thap hoac phu nhan déng goép cua
ho.

Si la sy mé lam trong nhan thic, khong thay ré ban chat va mai lién hé gilra cac
su vat, hién tugng. Ngudi [dnh dao thi€u sang sudt cé thé khéng nhan ra rang
phat trién nang luc cda cap dudi chinh la nang cao sic manh cua tap thé. Co
lap nguoi tai khéng lam t6 chic manh hon, ma con gay lang phi nguon luc, triét
tiéu sang kién va lam suy gidm dong luc cong hién.

Chuyén héa chap nga dé xay dung van héa trong
dung nhan tai
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Tu tinh than Phéat gido, chuyén héa chap ngé khoéng phai la triét tiéu y chi hay
lam suy gidm nang luc cd nhan, ma la gilp con ngudi vuot qua su bam chap ich
ky dé hanh déng séng su6t va cé trach nhiém han.

Hinh minh hoa. Nguén; Internet
Ngugi Idanh dao cé ban linh khong can ching minh minh gidi hon tat cad cap
duéi.

Nang luc 1dnh dao con thé hién ¢ kha nang phat hién, béi dudng, sitr dung va

phéat huy sé truong cua tung nguoi.

Thanh céng cla tap thé khong lam gidm gia tri cGa nguoi diing dau; trai lai, dé
la mét thuéc do quan trong déi véi nang luc quan tri.

Tinh than vo nga, khi dugc van dung phu hop vao doi s6ng xa hoi, cé thé gép
phan hinh thanh thai d6 khiém tén, cau thi, san sang lang nghe va toén trong su
khac biét.

Cung véi dé, cac gia tri tu bi, hy va xa gilp con nguai gidm bét ganh ghét, biét
vui trudc thanh tyu chinh dadng clda ngudi khac va san long nadng dd nhing

ngudi cd nang luc.

Tuy nhién, tu duéng dao dic cd nhan can di doi véi hoan thién thé ché va van
hda té churc.

DE& trong dung nhéan tai thuc chat, can thuc hién dong bd mot sé yéu cau:
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Thi nhat, xay dung tiéu chi tuyén dung, bé nhiém va danh gid minh bach, lay
nang luc, két qua cong viéc va gia tri cong hién lam can c chu yéu.

Thi hai, tao moi trudng khuyén khich phan bién khoa hoc, d6i méi sang tao;
khéng déng nhat su khac biét vé quan diém chuyén mon véi thai dd chong doi.

Th& ba, nang cao trach nhiém cda ngudi ding dau, danh gid nang luc Ianh dao
khéng chi qua thanh tich cd nhan ma con qua khad nang phat trién dbi ngl va
hiéu qua hoat dong cua tap thé.

Th tu, tang cuong thuc hanh tu phan tinh, gidp moéi cd nhan nhan dién nhing
dong co nhu tham vong danh vong, tam |y hon - thua va néi sg bi lu mg, tir dé
diéu chinh hanh vi theo huéng c6ng bang, hgp tac va phung su.

Su két hgp gilra tu dudng ndi tdm va co ché quan tri minh bach sé tao nén tang
ving chac han cho viéc phat hién, thu hat va s dung nguoi tai.

Chuyén hda tlr cht nghia cad nhan tiéu cuc sang tu duy tich cuc la yéu cau cla
dao dic xa hoi; chuyén hda chap nga la mot con duong tu dudng ndi tam.

Khi ca hai dugc thuc hién bang hanh déng cu thé, tinh than vé nga khong con
chi la moét khai niém triét hoc, ma cé thé trd thanh ngudn luc dao didc gép phan
xay dung moi truong céng bang, khuyén khich tai nang va thlc day su phat
trién bén ving cta cdng déng.

Tac giad: Vitng Nguyén
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