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Tu Bi khong phai khdu hiéu dao dirc, ma la nang luc cau trdc lai thé ché theo
huéng nhan ban, dong thuan va bén viing hon.
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Phé Vu truong Vu Tuyén truyén céng tac dén toc, tén gido - B6 Dan téc va Tén
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Tém tat: Bai viét la mdt khdo ludn hoc thuét lién nganh vé khai niém "Bi"
(Karuna) trong tu tuong Phéat gido, tir dé mo réng thanh mét nén tang dao ly,
chinh tri, xd hgi trong xdy dung thé ché mém qudc gia. Tac gia ludn gidi Bi
khéng chi la phdm chét luén ly, ma con la mét nang luc hanh déng dao dic, cé
thé thé ché hda trong chinh séch cbéng, céng ly cam théng, truyén théng dai
ching, gido duc nhdn ban va thiét ké chi s6 xa héi nhu SCI (Social Compassion
Index).

Bai viét tiép cdn theo hudng Phat hoc Ung dung va khoa hoc quan tri, nham
kién tao mét mé hinh phat trién qudc gia tir bi héa, noi thé ché khéng chi dua
vao phap ly va ky tri, ma con dugc céu tric bang dao ly mém va quyén luc cam
théng. Pay la mét dinh hudng phat trién cé tinh kha thi, cdp thiét trong béi cdnh
khing hoang niém tin va phan rd dao ly toan cau. [Karuna (Bi): Long thuong
x06t, mot trong T vo lugng tam (Brahmavihara).]

Tu khéa: Tu bi, thé€ ché€ mém, chi s6 dao ly, chinh tri cdm théng, Phat hoc Ung
dung, chinh sach xa hoi.

Abstract

This interdisciplinary paper explores the Buddhist concept of “Karuna”
(Compassion) and its transformation into an ethical political social foundation
for shaping soft governance systems. The author argues that Karuna is not
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merely a moral sentiment but a strategic force for compassionate action, which
can be institutionalized in public policy, restorative justice, civic media, human-
centered education, and measurable social indicators such as the Social
Compassion Index (SCI). Drawing from applied Buddhism and governance
science, the article presents a vision for a compassionate nation model, where
the state is shaped not only by law and technocracy, but also by empathetic
leadership and moral intelligence. This is proposed as a realistic and urgent
path forward for Vietnam in the post-crisis era one that addresses the
fragmentation of society, erosion of trust, and institutional rigidity by reviving
the moral core of governance through compassionate wisdom.

Keywords: Karuna, Compassion, soft governance, compassionate politics,
Social Compassion Index, applied Buddhism, sustainable development, national
ethics.

LO1 DAN

Thang 3 nam 2024, tai mét vung qué ngheo @ mét dia phuong vung Tay Nam
B6, hinh dnh mot cu ba 87 tudi chéng gay dén tru sé xa ndp... 50.000 déng Ung
ho dong bao bi thién tai da khién cd nudc lang nguoi. Khong can dén nhimng
dién ngbén I6n lao, tdm Iong méng manh ay da goi lai th& dao |y tuédng ching
dang dan mai mot gilra doi song hién dai: mot trai tim biét dau trudc ndi dau
cla ngudi khac. (Ghi nhan tir mét sé dia phuong va lan truyén trén mang xa hoi,
chua dugc xdc minh chinh thic). Hanh dong nhd ay khong chi lay déng truyén
thong, ma con khién xa hoi dat lai cau héi: gilra thoi dai cong nghé cao va chinh
sach day dac, diéu gi that sy cham dén con nguoi?

Nam 2019, thé gigi bang hoang trudc vu xa sing tai Christchurch, New Zealand.
Trong thoi khac tang thuong 8y, Thu tudng Jacinda Ardern d& chon céch xuét
hién véi khan trum dau, 6m lay ting gia dinh Ho6i gido nan nhan. Ba khong doc
dién van dai, khong dung tir ngr chinh tri, chi don gidn néi: “They are us - Ho la
ching ta”.

Khong chi ngudi dan New Zealand, ca thé gidi da cdm nhan dugc mot thr quyén
luc mém manh mé: quyén luc cta long bi cdm, chinh tri cta ti bi.
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Hinh minh hoa tao béi Al

Thé giéi hom nay khong thi€éu nhiing cong nghé ky vi, nhung lai khan hiém
nhirng trai tim biét rung déng trudc ndi khé cda tha nhan. Con nguoi hién dai ¢
thé do téc do0 mang 6G dén tung phéan triéu giay, nhung van chua do néi do
lanh 1o trong mot dnh mat trong rong vi bi lang quén. Khi moi thuéc do phat
trién déu xoay quanh vat chat va chi s6 tang trudng, thi c6 mot “chi s6 dao ly
mém” dang roi tu do ma khéng may ai kip nhan ra: chi so tir bi cia mot cong
dong, moét quoc gia.

Trong hé théng tu tudng Phat gido, “Bi” (karuna) la mét trong T v6 lugng tam,
khong phai la su thuong hai don thuan, cang khong phai la cam xic yéu mém.
Bi l1a n6i luc hanh dong vi khé dau cla ngudi khac, la cdi ngudn ctia nhirng chinh
sach céng day nhan ban, la 4nh sdng chiéu roi cac vung toi ma ky tri va phap ly
thuan tiy khong thé vaéi téi. Bi chinh la céng ly mang dang hinh trai tim, la
quyén luc mém dao ly, la nén tdng cho moi hanh dong mang tinh kién tao xa
hoi bén ving. (*) Karuna (Bi): Long thuong x6t, mét trong T& vO lugng tam
(Brahmavihara), trang thai tam tu bi khéng phan biét, khéng chap nga.

Ngay nay, trong mot thé gidi ran v& bdi xung dot, thién tai, dich bénh va dat
gay két n6i cong doéng, “Bi” khéng con la dac an cda gidi tu hanh hay gia tri dao
dirc mang tinh triru tugng. “Bi” can dugc nang cap thanh “nhan luc mém”, mot
ngudn luc mang tinh chién lugc, cé thé do luong, tich hgp, dau tu va lan tda
trong moi Iinh vuc: gido duc, y té, truyén thong, cong vu va chinh sach. Mot
quéc gia biét td chirc va phat huy long tUr bi nhu mét luc lugng xa hdi sé la quoc
gia cé kha nang tu chira lanh, vuot qua khiing hodng mot cadch nhan van va bén
ving.
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Khong phai ngau nhién ma céc quéc gia tién ti€n nhu New Zealand, Bhutan hay
mot s6 nudc Bac Au da bat dau dua cac chi s6 hanh phuc, stc khde tdm than va
két néi xa hoéi vao trung tdm chién lugc phat trién. Day khong chi la nhing
chinh sach “xoa diu xa hoi”, ma la bi€u hién ciia mot budc tién 16n trong tu duy
chinh tri: quay vé cham séc tam ly tap thé nhu mot yéu toé can ban dé kién thiét
tuong lai. Trong béi cdnh dé, Viét Nam, véi truyén théng hiéu hoa, nhan i,
tham nhuan triét ly tlr bi cta Phéat gido, c6 da diéu kién dé€ tré thanh hinh mau
vé “quodc gia tu bi hda”.

Bai viét nay, ti€p ndi tinh than cha bai “TU: Truc dao dic hoc phé quét va hién
sinh", sé di sau khai md chiéu sau hoc thuat va gia tri chinh sach cda “Bi”, nhu
mot nhan luc mém cé kha nang hanh dong, kién tao va phuc hoi xa hoi. TU Phat
hoc dén chinh tri hoc, tir dao ddc tri liéu dén thiét ké cong ly cdm xuc, tur Kinh
Karuna dén mo hinh Compassionate Response - chiing ta sé cung khao sat con
dudng dua “Bi” tU pham tru dao ddc tré thanh nén tdng clda ban Ilinh quéc gia
trong ky nguyén hau khing hodng. [Karuna (Bi): Long thuong x6t, mot trong T
vO lugng tam (Brahmavihara).]

I. GIAI NGHIA HOC THUAT VA LIEN NGANH VE “BI”

1. Karuna - Tu trai tim dao Phat dén cau truc dao duc
phé quat

Kinh Phdp CU (Dhammapada) khang dinh: “Chién thang han thu bang tinh
thuong la con duong bat bién cta bac tri” (Dhp 5). Ban goéc ti€ng Pali: 'Ahimsa
hi saccena ca mettam ahu dhammanam pavattim.' Ban dich tiéng Anh cua
Narada Thera (1993): “Hatred is never appeased by hatred in this world. By
non-hatred alone is hatred appeased. This is an eternal law.” [*] Dhammapada,
ké s6 5. Ban dich: Narada Thera (1993), *The Dhammapada: Pali Text and
Translation*, Buddhist Publication Society.

Ngoai Kinh Phap Cu, Kinh Karuna va Tang Chi B6 kinh (Anguttara Nikaya) cling
nhan manh tam quan trong cta long Bi nhu moét nang lugng tdm linh phdé quat:
“VGi tdm bi man, nguoi dy lan téa dén tat cd phuong hudéng, khéng gidi han,
khong ac y, khéng han thu.” (AN 4.125)

Theo nha su (Analayo, 2010), Idng Bi trong Phat gido khdng chi la phan ng noi
tam, ma la mot sitc manh hanh dong dao duic, dugc toi luyén thong qua thién
tap, chanh niém, gidi - dinh - tué. D6 la ly do vi sao cdc hanh gia khi thuc hanh
thién Karuna déu dugc dan dat dé€ “trai long thuong x6ét dén tat cad phuong
huéng, v6 bién, khdng phan biét”.
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2. “Bi” khéng phai la su mém yéu - ma la nang luong
khang cu bao luc mot cach tu hoa

Trong mot thé gidi noi bao luc dugc hop thic hda bédi nhitng danh nghia “phéan
khang chinh nghia” hoac “lap trudng ciing ran”, Bi thuong bi hi€u 1am la su nhu
nhugc. Thuc té, Bi la mot hinh thai sitc manh mém, vira kién cudng, vira cGu do,
c6 khd nang lam tan ra han thu ma kh6éng gay thém tén thuong. Dé la loai stc
manh khong lam d6 mau, khéng can sing dan, nhung c6 thé chuyén héa mot
cong déng. Nhu nha 1anh dao An Dd Mahatma Gandhi ting khang dinh: “Su bat
bao déng chan chinh phat xuat tir long tu bi sdu sac nhat.”

Trong dao Phat, Bi khéng di riéng ré ma luén dugc dat trong thé can bang vai
Tri (Panna). Long Bi khbng mu quang, ma sang subt; khong rai vao tinh cam
chd quan, ma la y chi dao dirc phé quat muén chdm ddt khé dau. Chinh vi thé,
long Bi tré thanh moét nén tang clda hanh vi cé trach nhiém xa hoi, tlr cap do ca
nhan dén chinh sach quéc gia. [Paffia (Tri): Tri hué, khd nang thau dao khé dau
va phuong tién doi tri.]

3. Tiép can lién nganh: Tu gia tri néi tam dén “nang luc
mém quoc gia”

Trong xa hoi hoc va ly thuyét quan tri hién dai, soft power - sitc manh mém,
ngay cang dugc dé cao nhu moét chi s6 nang luc quoc gia. Néu tri thidc, céng
nghé, tai chinh la “nang luc ciing” (hard capital), thi long Bi, tinh than tuong
than tuong ai, van hoéa gilp dé nguoi yéu thé... chinh la “nhan luc mém” (moral
capital) dé duy tri sy 6n dinh dai han.

Cac nha tam ly hoc nhu (Fredrickson, 2009) hay (Neff & Germer, 2013) cling
cho thay long tu bi cé kha nang tang cudng tinh phuc hoi dao ddc cd nhan
(moral resilience), gilup con nguoi vugt qua khing hoang tam ly, nuéi dudng
cam xuc tich cuc, gidm tram cdm va tang cudng két n6i cdng dong. Nhu vay, tu
mot pham chat dao ddc truyén thong, “Bi” da budc ra khoi khung tén gido dé
tré thanh mét nang luc xa hoi, tri liéu, chinh sach toan dién.

4. Bi nhu truc ndi déi thoai tdn gido va dao ly nhan loai

Mot diéu ky diéu la: du sinh ra tir béi cdnh An D6 ¢ dai, nhung long Bi trong
Phat gido c6 thé tuong tac sdu sac vai cac hé tu tudng I6n:

Trong Co Ddc gido, tinh yéu thuong Agape la bi€u hién clta su clru chudc vo
diéu kién, mot tinh yéu khoéng vi minh, san sang tha th& va hy sinh.
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(*) Agape: Trong Co Déc gido, tinh yéu thuong thiéng liéng, vé diéu kién, mot
tinh yéu vi tha thé hién qua hy sinh.

Trong Nho gido, dic Nhan (Ren) la nén tdng dao ddc clda quan t& la bi€u hién
cla long trac an, “ai nhan” (yéu ngudi) nhu yéu ban than.

(*) Ren (Nhan): Bic Nhan trong Nho gido, long yéu ngudi, nén tang dao duic cla
quan tu.

Trong triét hoc hién sinh phuong Tay, Emmanuel Levinas xem long thuong x6t
la bi€u hién cda trach nhiém voé diéu kién véi tha nhan, mot luong tri vugt trén
ca phap luat va dao ddc théng thudng.

(*) Emmanuel Levinas: Triét gia Phap, ndi tiéng vai triét ly trach nhiém déi vai
Tha nhan vugt trén phap ly.

Tu day, cé thé thay: Bi la gid tri dao dirc xuyén ton gido, xuyén van héa, c6 thé
trg thanh truc néi cho déng thuan dao ly thoi dai méi, dac biét trong bdi canh
toan cau héa va khing hodng long tin.

Long Bi (karuna) khéng chi la gid tri ndi tai cua Phat gido, ma con cé kha nang
tuong tac va déi thoai sdu sac vdi cac truyén théng triét ly va ton gido 16n trén
thé gidi:

Agape trong Co Poc gido: Day la tinh yéu thuong thiéng liéng va vo diéu
kién, xuat hién néi bat trong Kinh Thanh Tdn Uéc, Corinthians 13:4-7: “Love is
patient, love is kind... It always protects, always trusts, always hopes, always
perseveres.”Agape thé hién ddc hy sinh, vi tha va long khoan dung vé han, rat
gan gii vdi ly tudng cula tir bi trong dao Phat.

Puc Nhan (Ren) trong Nho gido: Trong Luan Ng@ (thién “Nhan Uyén"),
Khéng T« day: “Nhén gid, di nhdn”, ngudi c6 Nhan la ngudi biét yéu thuong
nguoi khac. Day la nén tdng cla moi dao ly lam ngudi trong Khéng hoc, dat
trong tdm vao long trac an va trach nhiém dao dic vé6i tha nhan.

Trach nhiém Tha nhan trong triét hoc Levinas: Emmanuel Levinas - triét
gia hién sinh Phap - trong tdc pham Totality and Infinity khang dinh: “Pao ly I6n
nhét la trach nhiém vé diéu kién vdéi Tha nhén - vuot 1én trén ca ludt phap hay
quy tac dao dirc phé théng.” Pay la su cong hudng manh mé vdéi tinh than tu bi
vO phan biét va hanh dong vi tha cua Phat gido.

Qua déi chiéu trén, cé thé khang dinh: “Bi” la gia tri dao ly phé quat, c6 kha
nang tré thanh truc néi cho doi thoai lién ton giao, lién van héa, lién
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nganh triét hoc, gép phan xay dung déng thuan dao ly toan cau trong thoi dai
ran v@ niém tin va chia ré xa hoi.

II. Bl NHU MOT NEN TANG CHIEN LUOC DPAO PUC
CONG TRONG THOI DAl KHUNG HOANG GIA TRI

- i - ﬁ = = BETE
Hinh minh hoa tao béi Al

1. Khi dao duc tré thanh mot cau phan chién lugc

Trong ky nguyén ma thé giéi van hanh bang thuat todn, tri tué nhan tao va di
liéu I6n, dao dic khéng con la ngoai bién, ma phai tré thanh mot truc chién lugc
cau thanh nén an ninh con ngudi va phat trién bén viing. Nhitng khing hodng
xuyén thé ky, ttr dai dich toan cau, xung dot vl trang dén bién d6i khi hau va su
c6 lap tinh than da chdng minh: mot xa hoéi khong thé chéng d& néu thiéu di
nén méng dao ly mém, dugc xay dung tir long bi va tri hué.

Trong béi canh ay, "Bi" - 1ong thuong xét cé nhéan thic, khéng con la pham chat
riéng cla bac tu hanh, ma phai tré thanh chat liéu chién lugc cho chinh sach,
thé ché va hanh vi céng vu. Bi gilp tai thiét cdu trdc dao didc céng, dinh hudng
cac gia tri c6t 16i trong gido duc, truyén théng, quan tri va hanh chinh nha nudc,
tlr dé khoi phuc su két noi gitta ngudi véi nguoi, va gilta cong dan véi thiét ché
cbng quyén.

2. Chinh sach céng cé thé "t bi héa" - nhung khéng hé
vién méng
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Tai sao ndéi "tur bi hda chinh sach"? Vi trong thuc tién, khodng cach gifra thién
chi chinh tri va hanh vi c6ng vu la rat Ién. Cac khau hiéu nhu “khéng dé€ ai bi bo
lai phia sau” dé tré nén séo rong néu thi€u moét nén dao ly hanh déng cu thé.
Do dé, "tur bi hdéa" khong chi la thay déi ngébn nglr ma la thiét k& lai toan b
chubi ra quyét dinh bang cam xuc c6 trach nhiém va tri hué hanh déng.

Trén thé gidi, Bhutan da tién phong dua Chi s6 Hanh phtc Quéc gia (GNH) lam
thudc do phat trién, thay vi chi dua vao GDP - m6t minh chiing vé viéc chinh
séch c6 thé dugc hinh thanh tir 1ong bi. Cac nudc Bac Au da xay dung hé théng
phuc lgi x& hoi dua trén nguyén ly cong bang - cam théng. Ngay cd OECD hién
nay cling da& khuyén nghi cac chi s6 mém nhu "cohesion" (gan két x& hoi),
"trust" (niém tin) trong cac béo cdo chién lugc toan cau. Bdo cédo 'How’s Life?"
(OECD, 2023) nhan manh hai chi s6: 'Trust in others' va 'Social cohesion' nhu
nén tdng 6n dinh xa hoi.

Tai Viét Nam, truyén théng "thuong ngudi nhu thé thuong than" la mét nén
tdng dao ly dan toc sdu sac. Néu dugc lugng hda thanh Chi sé tir bi xa hbi -
Compassion Index, c6 thé tao nén mot céng cu chinh sach vira nhan van, via
khoa hoc, gitp phat hién sém nhiing vung tén thuong dao ly nhu mat niém tin,
ran nit cong dong, tur dé hiéu chinh kip thoi.

3. Bi - nén méng cho céng ly cam théng va quan tri dao
duc

Cong ly khong thé chi la su ap dung quy dinh, ma phai bao ham yéu t6 cam
thong va nang luc chita lanh. Khi mo6t xa hoéi chi con “tring phat” ma thiéu
“chuyén hdéa”, hé théng phap luat tré nén khé ciing, dé dan dén bat 6n ngam.
Bi chinh la I6i mém cla moét nén cong ly nhan van, tao diéu kién cho hinh thic
tu phap phuc héi, cdi tao nhan cach, thay vi chi xt ly hinh su.

Bi cling phai dugc thé ché hda vao quan tri cong, tlr quy trinh dao tao cén bd,
ban hanh chinh sach, dén thuc thi cong vu. Pua long Bi vao hé thong dao tao
cong chirc la cach thic nang cap nang luc "phuc vu véi cdm théng", diéu ma
Cha tich H6 Chi Minh ting nhan manh: "Céng boc cla dan phai c6 dic, c6 tam,
c6 long yéu thuong nhan dan that su®.

4. Khi quéc gia biét dau trudéc noi dau caa dan - dé la
mot nén cong hoa tu bi
MOt nha nudc thuc su virng manh khong thé chi dua vao thé ché phap quyén va

c6ng nghé hanh chinh, ma con phai biét xiic ddong va hanh déng trudc nhiing
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hoan canh yéu thé. Khi chinh quyén thau cdm nbi dau cla ngudi yéu thé, thi
moi quyét sach sé khoéng chi dugc can nhac bang ly tri chinh sach, ma con dugc
hiéu chinh bang cdm xuc trach nhiém. Bi, trong truong hop ay, khéong con Ia
khdi niém dao dic cd nhan, ma chinh la dao ly cdng cbéng, la tdm cao ma nha
nudc hién dai phai vuon téi néu muén kién tao mot xa hdi cdng bang, ti té, cod
khd nang chira lanh sau nhitng khing hoang chong chat.

MOt nén cdng hoa tir bi khéng phai la nha nudc “mém yéu”, ma nguac lai, chinh
long bi dan dat dén sdc manh uy tin chinh tri, khi nguoi dan nhan ra rang thé
ché& ay khong bd rai ho. D6 cling la nén tdng dé cling cd niém tin xa hdi, mot
trong nhitng chi s6 then choét dang sut gidm dang bdo dong tai nhiéu quéc gia,
theo céc khdo sat cia Edelman Trust Barometer va OECD.

Bi va dao ddc cam xuc hoc, trong tam ly hoc dao ddc hién dai, “dao ddc cam
xtc hoc” (emotional ethics) dugc xem la moét hudng ti€p can quan trong dé kién
tao hanh vi xa hdi cé trach nhiém. Long Bi khong chi la luan ly trtu tugng, ma
con la phan Ung cam xuc sau sac trudc khé dau. Viéc thé ché hda nhiing phan
Ung cam xuc tich cucnhu tir bi, ddong cdm, gitp chuyén hda hé gié tri triru tuong
thanh hanh vi céng vu cu thé. Biéu nay la nén tang dé hinh thanh cac chinh
sach cdm thong, phadn anh day da tinh nguai trong diéu hanh cong.

5. Bi khong phai su yéu mém - ma la tri hué dinh hinh
nhan cach thé ché

Mot dinh kién phé bién cho rang: Bi dong nghia véi cdm xdc Gy mi, la sy nhan
nhugng mém yéu, trdi ngugc véi sy cing ran va hiéu qua cha nha nudc hién
dai. Diéu nay hoan toan sai léch. Trong triét ly Phat gido, Bi khong thé tach rai
Tri, 1ong thuong chan chinh phai gan véi nhan thic sdu sac vé khé dau va
phuong tién giai thoéat.

Trong diéu hanh c6ng vu, Bi c6 thé trd thanh mét chat liéu cau tric cho nhan
cach thé ché, gilp cac thiét ché cong quyén khong roi vao chld nghia hinh thec,
lanh lung hay mdy méc. Khi Iong Bi dugc van hanh cung Tri hué, né hinh thanh
nén “truc giadc chinh sach”, tdc khd nang diéu chinh chinh sach dua trén su thau
cam truc ti€p tu thuc tién xa hoéi, khong chi theo mé hinh ly tinh khé cliing, mot
nang luc cuc ky can thiét trong thoi dai bién dong, khi nhirng mo hinh ly tinh
thuan tdy thuong khong da sic xir ly cac van dé dao dic xa hoi tinh vi va lién
nganh.
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I1l. Bl TRONG THIET KE CHiINH SACH VAN HOA - XA
HOlI HUONG NHAN PAO

1. Bi nhu mét tru c6t mém trong quy hoach gia tri quéc

gia

Khi ban dén chién lugc phat trién quoc gia, chiing ta thudng nhan manh cac tru
c6t hiru hinh nhu kinh t&€, cong nghé, thé ché&, phap quyén, mdi truong an ninh
phi truyén théng. Tuy nhién, mét quoc gia khdong thé didng ving chi nho vao vat
chat, ma con can mét tru dé vo hinh nhung quyét dinh: gid tri dao dldc cbéng.
Trong bo6i cadnh ay, Bi - long thuong yéu cé dinh hudng tri tué, chinh la nang
luong dao ly mém can dugc dua vao quy hoach phat trién nguoi Viét thoi dai
mdi.

Bi khéng chi la cdm xuc thién chi, ma la mét nén dao ly hanh ddng, c6 thé thiét
k€, van hanh, do ludng va truyén dan thong qua thé ché. N6i cach khac, Bi can
dugc tich hgp vao cau tric chinh sach nhu mét dong chdy ngam nudi dudng
sinh khi dao dic cho toan hé thong xa hoi. Su hién dién cta Bi trong thiét ké
chinh sach gitp dinh vi lai trong tdm phat trién: tir “tang trudng dé giau” sang
“phat trién dé€ nhan ban”.

2. Mot soé linh vuc cé thé tich hop chinh sach huéng Bi

+ Gido duc va hinh thanh nhén cach hoc sinh: Thiét k& chuong trinh gido duc tu
bi trong truong hoc khéng phai la mét uéc mo thién dinh, ma la moét yéu cau
hién thuc. Cac m6 hinh nhu “Trudng hoc tu bi” (Compassionate Schools) tai Hoa
Ky, hay chuong trinh “Mindful Kindness” tai Uc, da ching minh rang hoc sinh
dugc day long bi man sé cé khd nang vuogt qua sang chan tam ly tét hon, hoc
tap tich cuc hon va phat trién nhan céch can bang hon.

+ Y té va suc khde toan dién: Trong béi canh hau COVID-19, nhiéu quoc gia da
nhan ra: chira lanh khoéng thé chi bang thuéc men, ma phai bang két ndi, l1ang
nghe, cdm thong va dong hanh. Chinh sach y té tu bi (Compassionate Health
Policy) dang la xu huéng cla thé gidi, tap trung vao cai thién thai dé ing x{r cla
nhan vién y té, thiét ké khéng gian diéu tri nhan van, va cd nhan hdéa hanh trinh
cham séc ngudi bénh.

+ Truyén théng dai ching: Chinh sach truyén théng khéng chi la kiém duyét,
ma con la dinh hudng cam xudc xa hodi. Mot chién luge truyén thong hudéng Bi cé
thé giam thi€u khuynh hudng tiéu cuc héa, bao luc hda tin tic va thay vao do,
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thic day dién ngon chira lanh, khuyén khich nhitng cau chuyén séng dep, lan
téa mo6 hinh “nguoi t té”, tir dé kién tao van hdéa dong cdm va trach nhiém
cong déng.

+ Quy hoach dé thji nhadn ban: Bi cling cé thé thiét ké trong kién trdc va ha
tang. T viéc bo tri ghé nghi cong cdéng cho ngudi cao tudi, dén thiét ké via he
khéng rao can cho nguoi khuyét tat, hay xay dung khéng gian xanh than thién
vGi tré em va thd nubi, tat ca déu la bi€u hién clha chinh sich khong vo cam.
Nhing thanh phé nhan ban nhu Copenhagen (Pan Mach) hay Seoul (Han Quéc)
déu da thanh cong trong viéc “ky thuat héa long nhan ai”.

+ An sinh xa héi va trg gitip céng déng: Chinh sach trg gilp khéng nén chi ding
3 muc “cliu déi” hay “cap phat” theo dinh mdc, ma can dua trén nguyén ly Bi:
hi€u dugc ndi dau cd nhan trong toan canh xa hoi. Cdc mo6 hinh nhu “nha tam
ldanh cdm xUc” (emotional shelter), “tu van tam linh cong dong”, “hoi phuc sau
ton thuong xa héi”... la nhitng minh ching cla sy dot pha trong tu duy chinh
sach lay con nguoi lam trung tdm cua long thuong.

IV. CHi SO BI XA HOI (SOCIAL COMPASSION INDEX -
SCI): PINH HINH, PO LUONG VA UNG DUNG TRONG
CHiINH SACH

1. Vi sao can do luong Bi trén pham vi toan xa hoi?

Trong thoi dai dir liéu chi phdi cac quyét sach qudc gia, néu dao ly khdong dugc
lugng hda, nd sé kho tré thanh uu tién chinh sdch. Ching ta da quen véi nhiing
thudc do nhu GDP, HDI hay GINI, phdn anh mic song, phat trién va bat binh
dang nhung chua c6 chi s6 nao phan anh muac do tir bi hdéa trong hanh vi cdng
dong.

Chinh vi vay, can thiét kién tao Chi s6 Bi xa héi - Social Compassion Index (SCI)
nhu mot cong cu dinh lugng dao ly, gilp dadnh gid muic do lan téa cua long
thuong, su cdm théng va hanh vi gilp nguoi yéu thé trong cong dong. Day la
budc thé ché hda gia tri Bi thanh c6ng cu chién lugc trong diéu hanh chinh sach
cbng, dac biét trong cac linh vuc van héda, gido duc, y t&€, an sinh va truyén
théng.

2. Cau truc SCI: Tu cam xuc dén hanh vi va niem tin xa

hoi

(o}
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SCI khong don thuan la chi s6 thong k&, ma la hé chi bao lién nganh, gom ba
hop phan chinh:

SCIl.1 - Cam nhén tir bi céng dong: Dua trén khao sat xa hoi hoc theo thang do
Likert, nguoi dan danh gid mdac dé cdm nhan vé su thau cdm, quan tam, gilp doé
l&n nhau trong cong déng cu tra.

SCl.2 - Hanh vi tir bi: Dugc ghi nhan thong qua tan suat va tinh chat cla cac
hanh vi thién nguyén, hé tro nguoi khé khan, hanh déng clu trg cé thé trich
xuat tur dit liéu hanh chinh, NGO hoac nén tang sé.

SCl.3 - Niém tin va két n6i x& hdi: Phan anh muc do tin tudng gilta cdc nhém xa
héi, sy san sang hgp tac va cam giadc dugc lang nghe trong thiét ché céng
quyén, thé hién chiéu sau dao ly gan két.

3. Phuong phap do luong va cong nghé ho tro

Khdo sat dinh ky: Két hgp gilra khdo sat dinh lugng va dinh tinh, SCI c6 thé do
luong 6 thang/lan hodac hang nam tai cac dia phuang, phan theo khu vuc dé thi,
ndng thon, dan toc thiéu so6.

Phén tich dir liéu 16n (Big Data): Ap dung phan tich ngdn nglr cdm xuc tir mang
xa hoi, dién dan céng cdng va bao chi dé danh gid “nhiét do dao ly” trong phan
ing cdng dong trudc cac su kién xa hoi.

D liéu hanh vi s6 héa: Ghi nhan va xtr ly cac hoat déng tir thién, clu tro, ho trg
nguoi yéu thé qua cac nén tdng nhu vi dién td, ing dung thién nguyén, cong
dich vu cbng... d€ xac dinh muirc do lan tda cla hanh vi Bi.

Hinh minh hoa dé xuét: So do SCl dang infographic véi 3 hop phan SCI.1-SCI.3
phan tang theo chiéu doc hodc dang truc tam giadc dao ly, dé tich hgp vao tai
liéu truyén thong chinh séach.

DE tang tinh truc quan va khd nang phé bién chinh sach, dé nghi thé hién cau
trdc chi sé SCI duéi dang dé hoa hoc thuat. Cé thé si dung so dé vong tron
doéng tam hodc ma trén ba hop phan, thé hién rd ba truc ndi dung chinh:

IV.1 SCI.1 - Cdm nhan tU bi cOng déng (Community Perception of Compassion):
phan dnh cdm xUc va trai nghiém chd quan cta nguodi dan vé mdc do cadm
thoéng, sé chia trong cdng dong.

IV.2 SCI.2 - Hanh vi ttr bi (Compassionate Actions): do luong tan suat va quy mo
cac hanh vi thién nguyén, cu trg, ho trg ngudi yéu thé.
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IV.3 SCL.3 - Niém tin va két ndi xa hdi (Social Trust): danh gid mdc d6 tin cay lan
nhau gitta cdc nhdm xa hoi, va mic d6 cadm nhéan duoc 1ang nghe trong thiét
ché& cong quyén.

Viéc sir dung infographic khoa hoc (khoa hoc dir liéu mém) sé gilip truyén
dat cdu trdc SCI mot céch hiéu qua, dé ti€p can hon véi ca nha quan ly, nha
nghién clu va cong dong.

4. Ung dung SCI trong chinh sach van héa - xa héi

Phat hién sém vung tén thuong dao ly: SCI cé thé nhu mbét "nhiét ké xa hoi
mém", canh bdo noi c6é dau hiéu vé cdm hda, mat két n6i hoac gia tang bao luc,
tur dé can thiép chinh sach nhan dao kip thaoi.

Dinh hudng phan bé nguén luc: Cac vung cé chi s6 SCI thdp can dugc uu tién
trong phan bdé ngudn luc phtc lgi, truyén thdng cdng dong va chuong trinh phuc
hoi dao ly.

Danh gid hiéu qua chinh sdch mém: SCI c6 thé tré thanh céng cu danh giéd chat
lugng trién khai cac chinh sach cam xudc hoc, tu phap phuc héi, gido duc dao
dic, truyén théong nhan van.

Tang cudng niém tin thé ché: Khi SCI dugc céng khai dinh ky va tich hgp vao
bdo cdo phat trién bén virng, né gép phan nang cao niém tin xa hdi va minh
bach hda trach nhiém dao ly cta chinh quyén.

Kinh nghiém quéc té cling cho thay xu hudng lugng hda cac gia tri dao ly mém
trong quan tri hién dai la hoan toan kha thi:

Bhutan: Chi s6 Hanh phic Quéc gia (GNH) bao gom yéu t6 cdm xuc, tam linh va
hanh phic cong dong.

Scotland: Da lap 'B6 C6 Ban' (Ministry of Loneliness), tich hgp chi s6 Két noi xa
hdi vao chién lugc phat trién.

OECD: Trong bdo céo 'How'’s Life?' (2023), OECD nhan manh chi s6 'Trust in
others' va 'Social cohesion' nhu nén tang 6n dinh xa hoi.

Lién Hop Quoc: Cac muc tiéu phat trién bén vitng (SDG) c6 chi s6 16.6.2 vé
'niém tin vao thé ché céng cong'.
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Hop phin No6i dung do lwong Nguén dir lidu
SCI.1 - Cam nhén tir bi|[Mitc d6 cam nhan thau cam, giup||Khao sat xda héi hoc

cong dong d& trong cong dong (Likert)

SCL2 - Hanh vi tir bi Tfm suat hanh vi thién nguyén, D}r IIFH h.'inh chinh, NGO,
cuu trg nen tang so

SCL3 - Nidm tin x4 hoi l\iluc do6 tin tuong, két noi, duge K‘hao §at; dinh ky, di lié
lang nghe hanh vi s6

Bang tdm tat cau tridc Chi sé Bi xa hoi (SCI)

Hinh minh hoa tao béi Al

V. TU Bl DEN CHiINH TRI CAM THONG: CON PUONG
PHAT TRIEN THE CHE MEM CUA VIET NAM TRONG
KY NGUYEN MOI

1. Tai dinh nghia chinh tri t goc nhin tu bi

Chinh tri thuong bi hi€u la lIinh vyc thuan ly tri, noi quyén luc, chién lugc va lgi
ich chi phéi hanh vi. Tuy nhién, trong thoi dai khiing hoang long tin va phan héa
x& hoéi sau sac, mot hinh thai chinh tri méi dang tréi day: chinh tri cam théng,
noi dao ly dugc phuc vi, long nguoi dugc dat lai trung tdm cla quyét sach.

TU Bi, vGi ndi ham thuong x6t, bdo hd va hda gidi dau khé, khdng chi la dao ly
ton gido ma cé thé trd thanh chat liéu chién lugc trong xay dung thé ché mém.
D6 la thé ché khbng chi tri bang luat, ma con tri bang long. Khéng chi diéu hanh
bang ménh I1énh, ma con cdm hda bang niém tin, sy 1dng nghe va hanh x& nhan
dao.

Bl: Nang lugng thu phuc, thiét k& va chuyén héa x& hoi
https://phathoc.vn/bi-nang-luong-thu-phuc-thiet-ke-va-chuyen-hoa-xa-hoi.html



2. Chinh tri cdm théng trong thuc tién toan cau

Nhiéu quéc gia da va dang ap dung nguyén ly tlr bi trong kién tao chinh sach:

Bhutan: Véi Chi s6 Hanh phuc Quéc gia (GNH), dat nudc nay dé cao cdm xuc,
thién tdm va can bang tdm Iy nhu muc tiéu phat trién.

New Zealand: Thu tudng Jacinda Ardern tirng phét bi€u: “Nguoi dan khéng chi
can kinh té tang truéng, ho can mét chinh phd quan tam”. Nudc nay da tich hop
ngan sach vi sic khde tinh than va long trac an.

Scotland: Thanh lap B6 C6 Don (Ministry of Loneliness) dé giam thi€u su c6 lap
va tang cudng két ndi xa hoi, thé hién chinh tri cdm théng ré nét.

Nh{rng vi du nay chirng minh rang: Bi c6 thé trd thanh dong luc tai cau trdc thé
ché, khi dugc thé hién bang so6 liéu, chinh sach va hanh dong thuc té.

3. Goi mé cho Viét Nam: Thé ché mém héa tir Tam - Bi

Viét Nam dang ddng trudc co hdi I6n dé tu bi hda chinh sach va thé ché:

Tich hgp dao ly Bi trong chuong trinh gido duc cong dan, dao tao can bd va quy
tac irng xur cong vu.

Xay dung cac “chi s6 mém” nhu SCI, chi sé tin nhiém cdng dong, chi s6 cdm
xUc xa hoi... bén canh cac chi s6 cing nhu GDP.

Thiét [ap mo6 hinh “chinh quyén cdm théng”, trong dé cong chirc khéng chi phuc
vu dang quy trinh, ma con thdu cadm, sé chia va déi thoai véi ngudi dan bang
tinh ngudi.

Uu tién van hdéa nhan dao trong truyén théng chinh sach, trdnh ngoén ngir lanh

lung, hanh x&r mdy modc, thay vao dé la cach dién dat gan gui, biét xin 16i va
biét cam on.

Tu Bi khong phai khau hiéu dao dirc, ma la nang luc cau tric lai thé ché theo
huéng nhan ban, dong thuan va bén viing hon. Con duong di téi mét Viét Nam
phat trién khéng chi can clng ran, ma con can mém sau, t té€ va chan chia tu
tam.

VI. KET LUAN: TU Bl NHU MOT NANG LUONG CHiNH
TRI - DAO DPUC - XA HOI TAI THIET QUOC GIA THOI
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HAU KHUNG HOANG

Trong thé gidi hau khing hodng, noi nhiing ran nut dao ly, su can kiét niém tin
va gia tang tén thuang tinh than dang de doa nén mdéng phat trién bén ving, T
Bi khong con la mot 16i khuyén dao dic, ma tré thanh moét nang lugng chinh tri -
dao duc - xa hdi séng con. D6 la th& nang lugng mém nhung bén viing, dn sau
trong tiém thic van hda va tam thic céng dong, du sic phuc hdi niém tin xa
h6i va nén méng dao ly.

TU Bi trong bai viét nay da dugc gidi nghia khéng chi la cdm xdc luan ly, ma la
mot nang luc kién tao thé ché mém, mot ngudn luc dao ddc lién nganh, c6 thé
chuyén héa thanh chinh sach, chi s6, mé hinh diéu hanh va cau tric van hda
cong. TU cac chuong muc da trién khai, cé thé khang dinh:

Tu Bi la goc ré triét ly cho chinh tri cdm thong, maé dudng cho thé ché héa su
lang nghe, d6i thoai, va cham sdc con ngudi bang long trac an.

TU Bi la nguon tai nguyén dao ly cho phét trién bén viing, nhat la trong cac linh
vuc nhu'y té, gido duc, cong vu, truyén théng va quan hé cong dong.

Tu Bi la nén tang tai cau trdc chinh sach van hdéa, xa hdi hau COVID-19, noi chi
s6 SCI c6 thé tra thanh céng cu do ludng va dinh hudng hanh déng.

Tu Bi la ndi luc Viét, hoa quyén gilra truyén thong hiéu hoa, nghia tinh cla dan
toc va tinh than tu ai, vi tha cla Phat gido, du sic tré thanh mot "chién lugc
mém quéc dan".

Trong tién trinh phat trién quéc gia hau khing hodng, su phuc hoi khong thé chi
dua vao tang trudng kinh té hay cong nghé théng minh, ma con phai dat nén
mong trén ha tang dao ly mém, noi long ngudi dugc cham sdc, tinh than dugc
chita lanh va cdéng déng dugc ndi két béi anh sang Tu Bi.

Chinh vi vay, hanh trinh tir cd nhan thién nguyén dén chinh tri cdm thong, tu chi
sO SCI dén chinh quyén cdm hda, khéng phai la mot giac mo ly tuéng, ma la
mot tam nhin kha thi, can thiét, cap bach cho Viét Nam trong ky nguyén phat
trién nguoi toan dién va xa hdi nhan ban.

Kién nghi chinh sach: Can dua chi s6 tir bi xa héi (SCI) vao hé théng chi tiéu
phu trg trong Bdo cdo phat trién bén virng cap qudc gia giai doan 2026-2030,
nhu moét céng cu do ludng dao ly cdng cOng va niém tin thé ché.

Téac gid: Thac si Nguyén Hoang Hanh
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Phé Vu truong Vu Tuyén truyén céng tac dan téc, tén gidgo - B6 Dan téc va Tén
giao
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